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Gemeinsam den Wandel gestalten

Musikschule
als
lernende Organisation

Herzlich Willkommen am Freitag, den 17. Mai 2019

—aus rechtlichen Grinden fehlen einige Fotos —

Wie reagiert lhre Musikschule auf Veranderungen?

JInteressiert uns
nicht."

“Das kennen wir
schon.®

“*Worin liegt
der Mehrwert
for uns?

.Never change
arunning
system."

+Was hat das
mit uns zu
tun?"

“Klingt
interessant."

,Das ist
eine Chance
fUr uns.®

Angebote

Jede Musikschule 5
. . . 2 Leitungs-
Ist einzigartig. verstandnis
1
1
Crife 13 Standorte
Alt
er - Zeit- und
Arbeitsstrukturen
Zusammensetzung 7
des Kollegiums 3 2 Finanzierung
30
Kompetenzen 9 . .
Prasentationen
Zielgruppen 4 Auftritte
. 2
Potenziale und Veranstaltungen
12
Begabungen
Vernetzung 17

. Prifungen
Kooperationen

Leitung(sverstandnis)

Veranderungen gestalten — mit den ,richtigen® Fragen zu:

Uberraschung,
Glick und . .
pekune - Perspektiven einholen,
Ungewissheit
wechseln und neue finden
zulassen
interne langen Atem haben
und externe systemisch
Kommunikation denken und
aktiv gestalten handeln
Lern-
gemeinschaften
bilden
LRI LRSI grof3e Ziele verfolgen
dem Lernen Werte und realistische
Raum geben verbindlich Schritte gehen
4

leben



Veranderungen gestalten — mit den ,richtigen™ Fragen zu:

Uberraschung,
Glick und
Ungewissheit
Kompetenzen

interne

und externe
Kommunikation
Zusammenhange,
Image und Einfluss

Lerngemeinschaften
bilden

Haltung,

Reflexion,
Beteiligungskultur,
Kooperation

Uberraschung,
Glick und
Ungewissheit
zulassen

Perspektiven einholen,

wechseln und neue finden
Feedback geben und nehmen,
Konsequenzen ziehen

Lernverstandnis,
Entwicklung von
Lernkulturen

Frage an Sie:

systemisch
denken und handel
Verstandnis
von Einflissen und
Wechselwirkungen

demokratische
Werte
verbindlich
Leben
Wir-GefGhl,
Musikschul-
gemeinschaft,
Leitbild

langen Atem haben

grof3e Ziele verfolgen
und realistische
Schritte gehen
Zielgruppen erschliel3en

Wenn Sie an das Jahr 2030 denken:

Was bleibt auf jeden Fall unverandert
in lhrer Musikschule?

Bitte tauschen Sie sich zu zweit oder zu dritt

dazu kurz aus.

Verdnderungen gestalten — Herausforderungen bewusst haben
Ganztagsschule Digitalisierung
Inklusion Finanzierung, Antrage, Entgelte

kulturelle Vielfalt, Zuwanderung Erwartungen der Schilerfinnen

und Eltern
Individualisierung, Heterogenitat

Personal
demografischer Wandel

?

Gemeinsam den Wandel gestalten durch

gemeinsam in die

Perspektiv-
Zukunft blicken

findung

die eigene
Organisation
und ihr Umfeld

betrachten

Bilanzierung

Perspektiv-
wechsel
sich von aul3en

betrachten lassen



Gemeinsam den Wandel gestalten durch

Wie kdénnen wir als
Musikschule Einfluss

Was wissen wir Uber uns?
Was wissen wir noch

nicht Uber uns? Perspektiv- nehmen?
Bilanzierung findung Wen brauchen wir fUr
den Wandel?

Perspektiv-

Welche Perspektiven kdnnen
wechsel

wir einnehmen, um mehr
Uber uns zu erfahren?

Was passiert kinftig
in unserer Umwelt?
Wohin wachst unsere
Kommune bzw. unser Kiez?

Was hat Einfluss auf unsere Organisation?
Welche Trends sind fir uns relevant?

Standortbestimmung mit Perspektiven-Vielfalt
Mischpult zur Verortung von Tradition und Neuerung

Ausrichtung:
Talentforderung Breitenarbeit
Musik als Methode Musik als Bildungsinhalt

Kompetenzerwerb
Ausbildung Laienmusik

Zeitstrukturen
kontinuierlich, langfristig projektorientiert, kurzfristig

Arbeitsgestaltung

instruktiv partizipativ
Sozialformen Wie Schg
p tz .
’SChUng ein> I9e
_'— 1" ’

Was wissen wir Uber uns?
Welche Daten haben wir Uber uns?
Welche Fragen haben wir an die Daten?

Angebote:

Art (Kurse, Workshops, Projekte, Konzerte) und Anzahl,
Zuhorer/innen-, Teilnehmer-/Besucherzahlen,
Veranstaltungsorte, ,Buchungen®, ...

Musiklehrkrafte:
Anzahl, Beschaftigungsumfang, Ausbildung und Qualifikationen, Alter,
Geschlecht, Herkunft, ...

Schiler/innen:
Alter, Geschlecht, Herkunft, Sozialstatus, Vorbildung, Eltern, ...

Offentlichkeit: Berichterstattung Uber die Musikschule, Ruf/image  ®

Standortbestimmung mit Perspektiven-Vielfalt
Mischpult zur Verortung von Tradition und Neuerung

Zielgruppe
Erwachsene, Senioren Kinder, Jugendliche

Kommunikation

analog digital
Vernetzung

lokal global
°7? 72




Zur Betrachtung von Kommunikation —
Auswertung von ,Instrumenten®

interne Kommunikation

s S Aushange Telefonate
; Sitzungen
Newsletter E-Mail g )
Protokolle Feedbackbogen
Veranstaltungen ) .
279 f Social Media
Zettel et Seridhie Feste 277 Konferenzen
Ein-Weg-Kommunikation Mehr-Weg-Kommunikation
Website . .
Medienberichte 7z Social Media Veranstaltungen
aller Art
Formulare a7 YouTube. vimeo Woche der offenen Tir
Flyer '
Postkarte Schnupperstunden

iiernss e externe Kommunikation

Welche Instrumente haben Sie? Wer ist fir welches Instrument verantwortlich?
Wie verbindlich sind diese Instrumente organisiert? Mit welchem Instrument erreichen Sie wen ?,,

Wodurch entsteht

das Image eigene

lhrer Prisenz in Medien
Musik- kommunale Wettbewerbe den Medien
schule?

Erscheinungs-
bild

Prasenz

in der

Arbeit mit
Kooperations-
partner/innen

. Kommune
und Schiler

Gr
6 |

aulerlicher
Zustand

Kolleginnen und
Kollegen

eigene
Veranstaltungen

Zur Betrachtung von Kommunikation —

innen und aul3en

Erfolgreiche
Offentlichkeitsarbeit
nach aul3en
bedingt
aktive
Offentlichkeitsarbeit
nach innen.

kommunale Gremien
Politik

Erscheinungsbild
eigene

Verwaltung

Raume Mediale

Eltern Offentlichkeit

Schuler/Inen
Kolleg/innen

Mitschiler/innen Esalik

Kooperationspartner

Wettbewerbe

Nachbarschaft

Standortbestimmung mit Perspektiven-Vielfalt

Feedbackmethoden und Stellenwert von Transparenz

und Konsequenzen

Da.c'iu.rch l.wbe ich an mir  padurch habe ich entdeckt, Das hat mir
Féhigkeiten entdeckt, dass ich viele Stérken viel Spaf gemacht.
die ich nicht kannte. dafiir mitbringe.
Das hat mich verwirrt. . . Dadurch habe ich viele
Damit konnte ich wichtige Informationen

nichts anfangen. bekommen.



Standortbestimmung mit Perspektiven-Vielfalt — = I AT;,..W.M.,.M!,W_ |
Feedback

per Fragebogen —

Nonverbales Feedback

6. Ich verstehe, was mein/e Lehrer/in sagt und erklart.

online e e # e S

E"_ a

Kunstkartenset. Hout, Mies van: ,Heute binich .."

7. Wenn ich eigene Ideen im Unterricht habe, geht mein/e Lehrer/in darauf ein.

w w w w w

Kartenset, Bettina Follenius: ,,Gemischte Gefiihle”

Quelle:
Musikschule-Schwerin.de

Standortbestimmung mit Perspektiven-Vielfalt

Perspektiven einholen,
wechseln und neue finden
Feedback geben und nehmen,

K il . . .
onsequenzen ziensn Was wissen wir Uber uns noch nicht?

Wer kommmt nicht mehr?

Fragen an Sie: Und warum?

1.Aus welchem Feedback haben Sie
personlich am meisten gelernt?

Wer kommt noch nicht?
Und warum?

2. Welche Rickmeldungen hatten auf

di? Entwick.lung lhrer Musikschule den Rollenwechsel: Sie als Barrierenforscher/innen!
starksten Einfluss? ; Wen kénnen Sie fragen hinsichtlich: .



(sozio-) kulturelle

Informations- Barrieren

barrieren

o _ visuelle Barrieren
Kommunikationsbarrieren

zeitliche Barrieren

akustische
Barrieren

sprachliche einstellungs-,
Barrieren erfahrungs-
bedingte . . .
k 9 raumliche Barrieren
Barrieren

situationsbedingte

finanzielle Barrieren ST

logistische Barrieren

Welche Methoden eignen sich fir Perspektivwechsel und -findung?
Systemischer Blick

(\

Die 7 Wesenselemente
einer Organisation
(Friedrich Glasl)

Was hat worauf welchen Einfluss?

Wodurch entstehen Wechselwirkungen?

Quelle: Glasl, Lievegoed, 2004

Was (oder wer) kann Perspektivwechsel und -findung unterstitzen?

interdisziplinarer Austausch
.Sich faszinieren lassen von anderen Disziplinen*

Critical Friends einladen

interne kollegiale Hospitation und Fortbildung

Besuche in anderen Musikschulen (Netzwerke)

interne Zukunftswerkstatten

die eigene Musikschule systemisch betrachten

22

Welche Methoden eignen sich fur Perspektivwechsel und -findung?

Zur Kunst des (systemischen) Fragens

Beispiel:

Die Frage ,Wer hat welche Erwartungen an die
Orchesterreise?"

setzt einen anderen Fokus als:

+Wie kommt es dazu, dass solche Erwartungen
entstehen und wie beeinflussen diese Erwartungen
unsere Orchesterreise?"

Paradoxe Fragen

Welche Schieflage haben wir
und wie kdnnen wie sie nutzen?
Wie gelingt es, dass niemand
mehr zur Musikschule kommt?

Wunderfragen

Wenn die Schwierigkeit xy Uber Nacht
weg ware: Wer wirde es als erstes
merken? Wer ware am meisten
erleichtert? Fir wen hatte es vielleicht
auch Nachteile?

Hypothetische Fragen
Waren unsere Probleme
geldst, was wirden wir
vermissen?

Skalierungsfragen

Wie schatzen Sie die
Experimentierfreude lhres
Kollegiums auf einer Skala
von o —100 % ein?

Zirkulare Fragen

Haben Sie Vermutungen wie die
Situation aus der Perspektive von
... aussieht?

Was wirde fir ... diese
Entscheidung bedeuten?

Losungsorientierte Fragen
Was muss passieren, damit

Ausnahmen ofter auftreten? u



Gemeinsam den Wandel gestalten —
systemisches Denken als eine Disziplin
der lernenden Organisation

Personal Mastery erfahren

= Personlichkeits- Macht
entfaltung Unabhanglgkelt
Neugier
) Anerkennung
p | o T \ haben Sparen/Sammeln
[ FeterEl i) A Die 5. Disziplin — Ehre
Kunst und Praxis der handeln?
B . Zu hanaein: Beziehungen
lernenden Organisation Famnilie
Systemisch
denk von Peter Senge Status
SNKER ‘ Rache/Kampf
Schonheit
Mentale ’ Shared 1. Personal mastery Quelle: Essen
ekl \ 2. Mentale Modelle W | kérperliche
’ 3. Gemeinsame Vision PRQJEKT Aktivitat
. Am ‘ Emotionale Ruhe
4. Teamlearning > L e )
5. Systemisch Denken EH;%%%“@(%SMEM: 16 Lebensmotive
» rai . com von Prof. Reiss
Personal Mastery erfahren: Kolleginnen und Kollegen Personal Mastery erfahren: Musikschilerinnen und -schiler
Welche Starken haben die junge Menschen Musikschiler/innen?
Was beschaftigt die Musikschulkolleginnen und - Woran kénn(t)en sich Musikschiler/innen (mit ihren Starken) beteiligen?
kollegen?
Was bedeutet fir sie Gesundheit, Zufriedenheit und Methode: Appreciative Inquiry = wertschatzendes Fragen
Erfolg?

Wie ist ihr Umgang mit dem Spannungsfeld zwischen

padagogischer und musikalischer Professionalitat: Erfolgin der

. L Was machst Du gerne? Was kannst Du gut? Worin kennst Du Dich aus?
Musikschularbeit ist fir

Was konnen andere von Dir lernen?

. . . mich, wenn .."
(Wie) erfahren die Kolleginnen und Kollegen Jleh Bfin mtcer
personliches Wachstum? Musikschularbeit

. . . zufrieden, wenn .."
Wer hat welche Starken und Potenziale im .

Kollegium? Lernerlebnis war ..."



N . Pa .
Personal Mastery erfahren: Appreciative Inquiry 't”er/Partnennnen-rnterv,-ew

Diese Fragen stellt:

1. Schritt: Starken sammeln im Interview Dlese Fragen beantyorsgr,
' systemisch

2. Starken wdurdigen denken und

1,
Was Machen sje gerne?

3. Mit den Starken und einer konkreten JELLIE
Wie-Frage fantasieren T
4. Die Fantasiegeschichten vortragen und
abschopfen, worin der Transfer in die 2. Was konnen sie gy Frage an Sie:

Realitat liegen kann —_—
. Konk len Projekt dami — . |
5. Konkret am realen Projekt damit Was konnen andere Musikschulen

weiterarbeiten |
. 3. Wortiber wissen g, von lhrer Musikschule lernen?
6. Handlungsfelder fir iel?

Verantwortlichkeiten beschreiben

30

Y T
Mentale Modelle Gberwinden Y Mentale Modelle Gberwinden
= innere Bilder, Vorstellungen vom Wesen der Dinge, Grundannahmen
Wie nehmen Sie die Welt um sich herum wahr? L . .
= sich Uber gemeinsame Werte verstandigen —
Nach welchen Prinzipien funktioniert die Welt Ihrer Ansicht nach? ein Leitbild als ,Lebbild" entwickeln

z.B.: Nach welchen Prinzipien funktioniert ihrer Ansicht nach Lernen?
Was bedeutet ,lernen® fur Sie?

Das Hinterfragen dieser Grundannahmen (mentale Modelle) kann zu
einem besseren Verstandnis des eigenen Verhaltens fGhren.



Eine gemeinsame Vision entwickeln

,Die Parallelitat von Vision (was wir wollen) und klarem
Bild der Realitat (wo wir sind, gemessen an dem, was wir
wollen), erzeugt das, was wir die kreative Spannung
nennen."

Quelle: Peter Senge, 5. Disziplin

Wie konnen wir lernen, diese kreative Spannung

in unserem Leben zu schaffen und zu erhalten? grofRe Ziele verfolgen
und realistische

Schritte gehen

33

Eine gemeinsame Vision entwickeln
Leitbild Musikschule 2000

Wir haben der Musikschule 2000 ein
Leitbild gegeben, in dem wir darstellen,
was wir wollen, wovon wir iiberzeugt
sind und welche Ziele unser Denken

und Handeln bestimmen.
LVdM-NRW e. V

Musikschule 2000 ist eine Vision des Landesverbandes der
Musikschulen in NRW zur Gestaltung von auBerschulischer
musikalischer Bildungs- und Kulturarbeit in den Kommunen. Sie ist
entstanden aus der Beobachtung der stetigen Musikschulentwicklung,
geprigt durch die Beriicksichtigung des geselischaftlichen Wandels
und bezogen auf die aktuellen Verdnderungen kommunalen Handelns.

35

Eine gemeinsame Vision entwickeln \
~Shared Visioning"

Gemeinsame Visionen entstehen, wenn alle Mitglieder
der Organisation die gemeinsamen Ziele verstehen und
verinnerlichen.

Jede/r begreift den Zweck und woraus die eigene
Aufgabe zum Erreichen des gemeinsamen Ziels besteht.

In der Regel besitzen Visionen auch eine starke
emotionale Komponente.

grof3e Ziele verfolgen
und realistische
Schritte gehen

34

Wie ist der Weg zur Vision?

Y T

Im Team lernen = Lerngemeinschaften bilden \

= ,Uber komplexe Fragen gemeinsam nachdenken und neue
Einsichten gewinnen"

.Teams mussen lernen, wie sie es sich zunutze machen kénnen,
dass viele Kopfe potenziell mehr wissen als einer."

Quelle: Peter Senge, 5. Disziplin

Lern- zUnsere kollegiale Zusammenarbeit ist
gemeinschaften von Wertschatzung und Toleranz gepragt.
bilden Die Arbeit im Team ist Wesensmerkmal
offentlicher Musikschularbeit.
Praxisnahe wie auch zukunftsorientierte Fort- und
Weiterbildung der Lehrkréfte ist fir uns ein
wesentlicher Qualitatsaspekt."
Quelle: Leitbild VdM

36



Im Team lernen = Lerngemeinschaften bilden
vertrauen

ist die

stillste form von
mut

Dialog als Methode:

- zwischen Erkunden und Pladieren unterscheiden

- mentale Modelle sichtbar machen

- Einflussfaktoren und Wechselwirkungen im System erkennen und
benennen

- etwas zur gemeinsamen Sache zu machen ist nicht gleich

etwas gemeinsam zur Sache zu machen

Lerngemeinschaften bilden
= sich Uber Werte verstandigen, Werte begreifen

demokratische
Werte
verbindlich
leben

Lerngemeinschaften bilden

Methoden zur Betrachtung von
Kultur der Wertschatzung und Wir-Gefihl

== Wie erfolgt Wirdigung ?
, - derArbeit? i

Wie entsteht ein Wir-  demokratische Cehverl
./ Gefihl? Werte (;(,‘M“’L"‘“"(V
Prbato am 2inem ) )
gomcinsam en Bie] verbindlich
leben 38

Im Team lernen = Lerngemeinschaften bilden = kooperieren

Was macht die Musikschule als Kooperationspartner attraktiv?
Wie vermitteln Sie, welches Potenzial das Musizieren (lernen) fur
andere Institutionen haben kann?

Die &ffentliche Musikschule in der | len Bild landschaft @i& Q &

Lern-
gemeinschaften
bilden




Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern

Um die eigenen Lernfortschritte im Blick zu haben:
Vereinbarungen treffen

Planungs-, Reflexions- und Dokumentationsinstrumente nutzen
Rickmeldung / Feedback bekommen und geben

Wertschatzung erfahren

dem Lernen
Raum geben

@

Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern

Reflexion auf und Verantwortung fur:

Was brauche ich, um erfolgreich zu lernen?
Was brauche ich, um erfolgreich zu Gben?
Was brauche ich, um mich auszuruhen?

Welche Umgebung ladt zu welcher Lern-Aktivitdt ein?

43

Verstandnis von Lernen gemeinsam erdrtern

Jedes Gehirn ist einzigartig. Das Gehirn sucht sozialen

Anschluss (Social Brain).
Wir sind Akteure unseres eigenen Lernens.

Einstiege: Nur das, was neu
Lernenim ,Freudemodus" statt im (unbekannt) und individuell

.Stressmodus". bedeutsam (sinnhaft) ist, |0st

einen Lernprozess aus (Priming).
Neuronale Selbstbelohnung, mit der die

Freude am Lernen geférdert wird. Erfolgreiches Lernen ist das
Resultat von sinnvollem Uben
und Wiederholen.

dem Lernen
Raum geben

42

Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern

Stellenwert von digitalen Lernumgebungen?

Welchen Stellenwert haben digital gestitzte Lernsettings
bzw. sollten sie haben?

Wie verandern sich Unterricht und Lernen?

Wie verandern sich Uben und Musizieren?



Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern —
auch mit dem Kooperationspartner Schule

Wissenskanal: MrWissen2go

=
MUSSTE
WISSEN

Wissenskanal: Musst wissen

Verstandnis von Lern-Raumen gemeinsam erdrtern —
auch mit dem Kooperationspartner Schule

,Alles auf die BUhne!": Was bedeutet das fur die Musikschule?

Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern —
auch mit dem Kooperationspartner Schule

45 46

Verstandnis von Lern-Raumen gemeinsam erortern —
auch mit dem Kooperationspartner Schule

Identifikation und Verantwortungsibernahme:
Was bedeutet das fir die Musikschule?

,Hier lad ich mir dann Géste ein." ... dass man da Gaste haben kann.

47 48



Verstandnis von Lernen gemeinsam erdrtern —
auch mit dem Kooperationspartner Schule

49

Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern:
Beteiligungsfahigkeiten entwickeln

Passende Ausdrucksformen finden —
verbal und nonverbal

Horwerke
Klangcollagen
Horcomics
Geschichten
Interviews
u.v.m.

Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern —
Beteiligungskompetenzen

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an der Musikschul-Entwicklung

Recht auf
Recht auf Mit-

Anhorung bestimmung

Lern- Recht auf Recht auf
gemeinschaften Meinungs- Information
bilden aulRerung und Impulse

50

Verstandnis von Lernen gemeinsam erortern — Beteiligung an Entwicklung

Fragen an Sie:

Was trauen Sie jungen Menschen zu?

Welche Ideen fir Beteiligungsanldsse haben Sie?

52



,Ernst nehmen -

das ist so ein bestimmter Gesichtsausdruck,
wenn die Leute wirklich zuhéren und

dich auch ernst nehmen und

sich darGber Gedanken machen,

was du sagst,

und dann auch weiter Fragen stellen."

Sina, 13 Jahre

Den Impuls finden Sie ab Donnerstag,
den 22. Mai 2019
auf:

www.vernetztlernen.net

R

vernetzt lernen

Arbeitsgemeinschaft
Beratung und Begleitung
innovativer Bildungsprojekte

Danke fur lhre Aufmerksamkeit! langen Atem haben

Fragen an Sie:

1. Was war fUr Sie in den letzten drei Jahren

die wichtigste Veranderung innerhalb Ihrer Musikschule?
(Finanzierung, Antrage, Entgelte, Personal, Kompetenzen, ...)

2. Welche gesellschaftliche Herausforderung (bigitalisierung, Zuwanderung,
Ganztag, Demographischer Wandel, soziale Ungerechtigkeit, Inklusion, ...) hatte in den
letzten drei Jahren die grof3te Auswirkung auf das Angebot lhrer
Musikschule?

3. Wie haben Sie bzw. hat Ihre Organisation diese Veranderungen
gemeistert? w



Barrieren

zeitliche Barrieren: einstellungsbedingte Barrieren:  Informationsbarrieren:
unzureichendes negative Erfahrungen und fehlende Informationen,
Zeitbudget, negative Selbstkonzepte, mangelhafte Informationen,
unpassende Zeitpunkte  demotivierendes Verhalten Intransparenz
Dritter (Vorurteile, Abwertung,
Anhang Einschichterung)
finanzielle Barrieren: a!fustische Barrieren: raunj!llche.Barrle_ren:
) . Larm bauliche Hindernisse
geringes Einkommen, v ) (Schwellen, Treppen
zu kleines Budget, fehlende Unverstandlichkeit » Ireppen,
. Zuwegung)
Mittel ikationsbarri
Kommunikationsbarrieren ¢, 5chliche Barrieren:
Unverstandlichkeit, Codes, Fachbegriffe, .
Missverstandlichkeit, Unverstandlichkeit, sozu.)-)kulturelle
Mehrdeutigkeit unzureichende Barrieren: .
o ] Sprachkenntnisse fehlende Kenntnis
situationsbedingte Uber Traditionen,
logistische Barrieren:  Barrieren: visuelle Barrieren: Rituale, Religionen,
schlechte Verkehrs- unvorhergesehene Reiziberflutung, Habitus
verbindungen, Ereignisse Sichteinschrankung,
mangelnde Mobilitat, Spiegelungen,
57 zu grolde Entfernungen fehlende Orientierung 58
Welche Leitungsqualitaten braucht der Wandel? Zur Kunst des Fragens

offen experimentell forschend wertschatzend
Designer/in

Zutrauen

Fursorger/in

Vorbild, Leitungsleitbild leben

. . Wie wird s o
Arbeitsstrukturen etablieren verandem?'ch das Musizierer, K
Weiterentwickler/innen starken Musi¥

re
. . ~.arts Redrohung iac sollte “‘m.mni 60



Silver Society

Gesundheit Neo-Okologie
Gender-Shift
Wissenskultur
12
Mobilitit Megatrends New Work
Individualisierung
Sicherheit

Urbanisierung
Globalisierung

Quelle: www.zukunftsinstitut.de

Gemeinsam den Wandel gestalten —als lernende Organisation

~Organisationen verhalten sich nicht rational und
schon gar nicht sind sie steuerbar wie Maschinen.
Sie sind soziale Systeme."

»Ein lernendes System ist ein offenes System,
das seine Eigenschaften aufgrund seiner
Interaktion mit der Auf3enwelt selbstandig
modifizieren kann."

Auf welchen Saulen ful3t das Angebot lhrer Musikschule in 2030?

Ereignisse:

Auftritte, Konzerte, Prasentationen

( Kooperationen

Projekte,

(]
0
—
v
=
(]
0
4+
=
=

2000000000007

|

8898

62



