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" FUHRUNG IM DIGITALEN
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UHREN IM DIGITALEN KONTEXT
ist gerade im Entstehen




\O.' ER DIGITALE ,,WIRRBELSTURM*

eréndert alle Branchen

‘ WIR SIND BEREITS MITTENDRIN:

weltweit groRte Taxiunternehmen besitzt keine eigenen Taxis
grofdte Unterkunftsanbieter der Welt besitzt keine eigenen Zi
ngiganten besitzen keine Telekommunikations-Infrastruk

it wertvollste Einzelhandler hat keine Lagerbests
ORte Filmverleiher besitzt keine Kino

EGATRENDS
bestimmen radikal unser Zusammenlebe

"ie Digitalisierung ist nur einer der Megatrends, ,,Big Data ist das neve OI“

atilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitdat - bestimmen unsere Welt. Wir

und online

1ographische Wandel wird die Gesellschaft und die Arbeitsmérkte i

1en radikal verdandern.

>eneration Y im Berufsleben mit andere Vo




PARADIGMENWECHSEL IM
FUHRUNGSVERSTANDNIS IST ZWINGENL

ind permanent online. Dabei gehdrt instant Feedback zum neuen Einmaleins. Wir
entieren, bewerten. Wir werden geliked, kommentiert und bewertet — véllig nor

h rickt immer stdrker in den Mittelpunkt

Aktuell arbeiten 4 — 5 unterschiedliche Generationen in den Or
genen Auffassung von Arbeit, Kommunikation und persd
Jren so zusammen zu fihren, dass sie voneinan
ine groBBe Herausforderun

’AS MUSS SICH ANDERN?

ismus von Fihrung:

g ist die Bestimmung von Bewegung*

ein Stick Autonomie*




WAS MUSS SICH ANDERN?

FUhrungskréfte missen (DGFP)

® Mit Unsicherheit und Ambiguitdt umgehen
® Virtuell fthren

* Partizipation erméglichen

scheidungsstdrke auch unter unsicheren Bedingungen zeigen

erfraven in die Leistung der Tean

DIGITALISIERUNG DER ORGANISATION

Befahigung der Mitarbeiter in Hard-und Software
Intensivierung der Kommunikations-und Kooperationsfahigkeit
Digitale Vernetzung und Zusammenarbeit

Gezielte Nutzung der Kreativitat und der Potentiale

Offene Kommunikationskultur




STARKUNG DER ,,ERFINDERWERKSTATT#

Unterstitzung eines Ideenfindungsprozesses (schnell, unkompliziert)

Unterstitzung einer offenen Fehler und Lernkultur

Einrichtung einer Plattform zur Prasentation, zum Austausch
und zum Ausprobieren (,,Crowdfunding*)

»SOCHWARMORGANISATION*

Schaffung beweglicher Unternehmen — in einzelnen Bereichen
schnelle Integration — Lernen von Projekten

Kollektive Intelligenz — Nutzung des Wissens und der Erfahrung der Menge

Konzentration auf Mitarbeiter - Beféhigung Talente und Kenntnisse
einzusetzen




was digitalisiert werden kann wird digitalisiert werd

entscheiden, ob es uns nitzt — hof




FUHRUNG IM DIGITALEN

PROF. CHRISTIAN GERLO




DER DIGITALE ,WIRRBELSTURM*

verandert alle Branchen

* WIR SIND BEREITS MITTENDRIN:
Beispiele:
Das weltweit grofdte Taxiunternehmen besitzt keine eigenen Taxis (UL
or groRte Unterkunftsanbieter der Welt besitzt keine eigenen Zi
ongiganten besitzen keine Telekommunikations-Infrastrukti
tweit wertvollste Einzelhéandler hat keine Lagerbestarn
yrolte Filmverleiher besitzt keine Kinos (Ne

MEGATRENDS
bestimmen radikal unser Zusammenleben

® Die Digitalisierung ist nur einer der Megatrends, ,,Big Data ist das neve O

Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitat - bestimmen unsere Welt. Wir le

ographische Wandel wird die Gesellschaft und die Arbeitsmdrkte in d

ationen radikal verdndern.
= Generation Y im Berufsleben mit andere Vorste

ist atemberaubend. Die




PARADIGMENWECHSEL IM
FUHRUNGSVERSTANDNIS IST ZWINGEND

ir sind permanent online. Dabei gehdrt instant Feedback zum neuen Einmaleins. Wir like
mmentieren, bewerten. Wir werden geliked, kommentiert und bewertet — véllig normec

ensch rickt immer stérker in den Mittelpunkt

Y: Aktuell arbeiten 4 — 5 unterschiedliche Generationen in den Orgar
eigenen Auffassung von Arbeit, Kommunikation und persénlicl
lturen so zusammen zu fihren, dass sie voneinande
ist eine groBe Herausforderung.

WAS MUSS SICH ANDERN?

Dualismus von Fihrung:

g ist die Bestimmung von Bewegung*

mt ein Stick Autonomie*




WAS MUSS SICH ANDERN?

Fihrungskrafte missen (DGFP)

® Mit Unsicherheit und Ambiguitdt umgehen

® Virtuell fUhren

® Partizipation ermdglichen

® Entscheidungsstdrke auch unter unsicheren Bedingungen zeigen

e Richtungen vorgeben

nnen und Vertrauen in die Leistung der Teams a

DIGITALISIERUNG DER ORGANISATION /

Befahigung der Mitarbeiter in Hard-und Software

Intensivierung der Kommunikations-und Kooperationsfahigkeit

Digitale Vernetzung und Zusammenarbeit

Gezielte Nutzung der Kreativitat und der Potentiale

Offene Kommunikationskultur




STARKUNG DER ,,ERFINDERWERKSTATT*

Unterstitzung eines Ideenfindungsprozesses (schnell, unkompliziert)

Unterstitzung einer offenen Fehler und Lernkultur

Einrichtung einer Plattform zur Pr&sentation, zum Austausch
und zum Ausprobieren (,,Crowdfunding*)

»OCHWARMORGANISATION*

Schaffung beweglicher Unternehmen — in einzelnen Bereichen
schnelle Integration — Lernen von Projekten

Kollektive Intelligenz — Nutzung des Wissens und der Erfahrung der Menge

Konzentration auf Mitarbeiter - Befdhigung Talente und Kenntnisse
einzusetzen




es was digitalisiert werden kann wird digitalisiert werde

nen entscheiden, ob es uns nitzt — hoffen




