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Handreichung ,Zielgruppenerreichung und diskriminierungssensible
Projektgestaltung”

Hinweis: Der Text reproduziert Stereotype und Vorurteile.

Der wesentliche Kern des ,Kultur macht stark”-Forderprogramms ist die Zielgruppe. Bereits ab
Beginn einer Konzepterstellung, aber auch tiber die weitere Planung hinweg bis zur Durchfiihrung
eines ,Kultur macht stark”-Projektes, sollte die Zielgruppe stets im Vordergrund stehen. Im
Wesentlichen muss bei der Konzeption eines Projektes erkannt werden, welche Kinder und
Jugendlichen der Zielgruppe zugeordnet werden konnen und wie diese Zielgruppe erreicht werden
kann.

Im Rahmen des 2016 bis 2020 durchgefiihrten Forschungsprojekts ,Flucht - Diversitat —
Kulturelle Bildung. Eine rassismuskritische und diversitatssensible Diskursanalyse Kultureller
Bildung im Kontext von Flucht und Migration” haben Forschende der Katholischen Hochschule
NRW festgestellt, dass in der Antragstellung von ,Kultur macht stark” Othering erkennbar ist.
Othering bedeutet, dass dem vermeintlich Eigenem etwas Fremdes gegenubergestellt wird und
Menschengruppen allgemeinglltige Merkmale zugeschrieben werden. Eine vermeintliche ,Wir-
Kultur” wird einer anderen Kultur gegenlibergestellt und das Projekt als Ermoglicher von
Integration dargestellt. Auch das Projektbiro hat die Erfahrung gemacht, dass in den
Projektantragen der Zielgruppe oft VVorurteile zugeschrieben werden bzw. dass Kinder und
Jugendliche aufgrund von Vorurteilen der Zielgruppe zugeschrieben werden.

Vorliegende Handreichung soll helfen, Projekte diskriminierungssensibel zu gestalten — von der
Planung uber die Ansprache bis hin zur Etablierung eines Leitbildes fir die Projekte. Zunachst wird
die KMS-Zielgruppe beschrieben.

1. Wer ist die Zielgruppe?

.Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) fordert seit dem Jahr 2013
auBerschulische Projekte der kulturellen Bildung fiir Kinder und Jugendliche, die von
Risikolagen betroffen sind und dadurch in ihren Bildungschancen beeintrachtigt werden."
.Ebenfalls zur Zielgruppe gehoren Kinder und Jugendliche mit Behinderung."

GemalR dem Nationalen Bildungsbericht ,Bildung in Deutschland 2022" kénnen
Risikolagen sozial (Erwerbslosigkeit der im Haushalt lebender Elternteile), finanziell
(geringes Familieneinkommen, Erhalt von Transferleistungen) und bildungsbezogen (z.B.
Eltern sind formal gering qualifiziert) ausgepragt sein. Gleichzeitig gehdren auch Kinder
und Jugendliche mit Behinderung zur Zielgruppe. Somit ist nicht von einer homogenen

" https://www.buendnisse-fuer-bildung.de/buendnissefuerbildung/de/programm/foerderrichtlinie-2023-
2027/foerderrichtlinie-2023-2027.html?nn=334352.

2 https://www.buendnisse-fuer-bildung.de/buendnissefuerbildung/de/programm/Kultur-macht-stark-
2023-2027/Kultur-macht-stark-2023-2027_node.html.
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Gruppe die Rede. Bei einigen konnen verschiedene Risikolagen vorliegen, bei anderen
wiederum nur eine. Es handelt sich demnach um eine diverse Gruppe mit
unterschiedlichen Bedurfnissen.

Der Fokus auf die Zielgruppe bedeutet nicht, dass fir alle Teiinehmenden im Projekt die
Zugehorigkeit zur Zielgruppe belegt werden muss, aber es bedeutet, dass bei der
Antragstellung mit Zahlen und Fakten verdeutlicht werden soll, dass dort, wo die
Teilnehmenden flr das Projekt akquiriert werden, die Zielgruppe potenziell zu finden ist
und der Projektinhalt sich nach ihren Bedurfnissen richtet. Hierbei kann beispielsweise der
Sozialindex genutzt werden. Bei der Identifizierung der Zielgruppe in der Region kann
zudem ein Bundnispartner unterstutzen, z.B. das Sozial- oder Jugendamt oder
Jugendeinrichtungen. Gleichzeitig ist eine genaue Betrachtung des Sozialraumes, in
welchen das Projekt, die Blindnispartner und/oder die Zielgruppe verortet ist, zielfihrend.

2. Warum sind eine diskriminierungssensible Antragstellung und Projektgestaltung
wichtig?

Wie bereits erwahnt wurde festgestellt, dass es in der Antragstellung haufig zu einer
diskriminierenden Beschreibung der Zielgruppe kommt. So wird zum Beispiel
.Migrationshintergrund”?® als Grund fiir die Zielgruppenzugehdorigkeit genannt. Dieser
Grund beruht allerdings auf Vorurteilen und Verallgemeinerungen. Haufig ist diese
Personengruppe aufgrund ihrer Herkunft oder/und Hautfarbe von Diskriminierung
betroffen. Eine automatische Zuordnung von Menschen mit Migrationsgeschichte zu einer
Risikolage beruht auf Vorurteilen. Die ,Kultur macht stark”-Zielgruppe ist von
verschiedenen Formen der Diskriminierung (zum Beispiel Rassismus, Ableismus oder
Klassismus) betroffen, das eine diskriminierungssensible Projektgestaltung und
Herangehensweise umso wichtiger macht.

3. Planung/Grundlagen

Um die Projekte von Anfang an diskriminierungssensibel zu gestalten, ist es wichtig, die
Projektinhalte nach den Bedirfnissen der Zielgruppe zu richten. Hier muss zundchst genau
uberlegt und definiert werden, an wen sich das Projekt richtet. Daftir lohnt sich die
Zusammenarbeit mit den Blindnispartnern besonders. Mindestens einer der
Blndnispartner sollte aufgrund Ihrer Zugange zur Zielgruppe gewahlt werden. Es muss bei

3 Der Begriff ,,Migrationshintergrund* ist auf verschiedenen Ebenen problematisch. Er sagt nichts tber die
Lebenswelten der Menschen aus oder, ob zum Beispiel eine Person Diskriminierung erfahrt. Gleichzeitig
kann der Begriff stigmatisieren, da mit ihm Stereotype und Vorurteile einhergehen. Es geht oft nicht um
Menschen, die selbst migriert sind, sondern um Menschen, die in Deutschland geboren und/oder
aufgewachsen sind. Deshalb geht es nicht um Migration. Quelle: Mediendienst Integration. Infopapier:
Alternativen zum Migrationshintergrund®, 22.04.2020. Online unter: https://mediendienst-
integration.de/artikel/alternativen-zum-migrationshintergrund.html (letzter Zugriff 26.08.2025).
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der Auswahl tiberpriift werden, ob die Leitbilder der verschiedenen Blindnispartner einer
diskriminierungssensiblen Projektgestaltung entsprechen.

Wenn die Zielgruppe ausgemacht ist, muss diese in die Projektgestaltung miteinbezogen
werden. Durch die Mitgestaltung der Inhalte kann vor allem Othering vermieden werden.
Denn zum Beispiel Vorannahmen, was die Zielgruppe gerne machen mochte, konnen auf
Stereotypen und Vorurteilen basieren.

In Zusammenarbeit mit der Zielgruppe bietet sich die Erarbeitung eines Awareness-
Konzeptes fir die Projektlaufzeit an. Denn es geht auch darum, Diskriminierungen
zwischen den Teilnehmenden praventiv zu begegnen und einen sicheren Raum ftir alle
Beteiligten zu schaffen. Diskriminierungen sind als Gewaltform zu betrachten, weshalb sie
auch in den Schutzkonzepten der Institutionen Raum finden mussen.

4. Zielgruppe diskriminierungssensibel beschreiben und ansprechen

Zur VVermeidung von diskriminierender Sprache gibt es keine allgemeingtiltige Anleitung,
allerdings einige Tipps und Empfehlungen, die angewendet werden konnen. Hilfreich ist
zum Beispiel die Uberpriifung, ob negative Eigenschaften mit den im Text verwendeten
Begrifflichkeiten verbunden werden (kénnen). Wichtig bei der Beschreibung der Gruppe,
die angesprochen werden soll, ist die Uberpriifung, ob diese durch Fremdbezeichnungen
beschrieben wird. Das Nachschlagen von Bezeichnungen, um den Ursprung zu klaren, hilft
dabei. Hier konnen auch Online-Glossare hinzugezogen werden (s. 6. Hilfsmittel und
weiterfiihrende Literatur). Wie bereits erwahnt, ist darauf zu achten, dass Othering
vermieden wird. Eine Unterscheidung zwischen dem ,Eigenen” und dem ,Fremden” sowie
die Unterstellung einer allgemeingultigen Kultur flir heterogene Gruppen ist auf jeden Fall
zu vermeiden!

5. Projektdurchfiihrung: Partizipation und Reflexion

Wahrend der Projektlaufzeit ist es wichtig, dass die Teilnehmenden sich weiterhin in die
Gestaltung mit einbringen konnen. So kann sichergestellt werden, dass das Angebot den
Bedurfnissen entspricht. Gleichzeitig dient die Reflexion wahrend des Projektes dabei, zu
uberprifen, ob die Zielgruppe, die erreicht werden sollte, auch erreicht wurde. Wenn das
nicht der Fall ist, kann hinterfragt werden, an welchen Stellen Verbesserungsmaoglichkeiten
bestehen. Eine Feedback-Maglichkeit fiir die Teilnehmenden kann eine Hilfe fir die
Reflexion darstellen.

6. Hilfsmittel und weiterfiihrende Literatur

Amnesty International: Glossar fiir Diskriminierungskritische Sprache
https:/www.amnesty.de/glossar-fuer-diskriminierungssensible-sprache (Letzter
Zugriff 26.08.25).



https://www.amnesty.de/glossar-fuer-diskriminierungssensible-sprache
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Anti Diskriminierungsbiiro KoIn: Sprache schafft Wirklichkeit - Glossar und Checkliste
zum Leitfaden fir einen rassismuskritischen Sprachgebrauch:
https:/www.oegg.de/wp-content/uploads/2022/05/Glossar_2Auflage _fin.pdf
(Letzter Zugriff 26.08.25).

Diversity Arts Culture (2021): Wir hatten da ein Projekt... Diversitat strukturell denken:
https:/diversity-arts-culture.berlin/sites/default/files/2021-02/wir-hatten-da-ein-
projektdigitalespdf.pdf (Letzter Zugriff 26.08.2025).

IDA Glossar: https:/www.idaev.de/recherchetools/glossar (Letzter Zugriff 26.08.2025).

Musikschule Bochum: Rassismuskritische Musikpadagogik — Ein Leitfaden fir den
Unterricht: https:/musikschule-bochum.de/wp-
content/uploads/2023/11/230831_Broschuere _StadtBochum_Musikschule _Rassismus
kritischeMusikpaedagogig final Web C_X1la.pdf (Letzter Zugriff 26.08.2025).

Arbeitshilfen des VdM:

Musikschule: ein sicherer Ort! Arbeitshilfe und Materialsammlung zur Erstellung eines
Schutzkonzeptes.

Spektrum Inklusion.

Die Arbeitshilfen konnen bestellt werden unter:
https:/www.musikschulen.de/service/vdmverlag/shop/index.html?wg=arbh.

Ideen zur Erganzung dieser Handreichung konnen gerne an buendnisse@musikschulen.de
geschickt werden.
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