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Vorwort
Auch in 2018 bietet der Verband deutscher Musikschulen in 
Zusammenarbeit mit den Landesverbänden und der Bun-
desakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen  
führungsspezifische Weiterbildungsmöglichkeiten für seine 
Mitgliedsschulen, für deren Träger und für die VdM-Verband-
sebene an. Die Service-Einrichtung „Führungsforum Musik-
schule“ (FFM) geht seit 2008 auf den Fortbildungsbedarf der 
Leitungskräfte an Musikschulen ein. Die inhaltliche Ausrich-
tung konnte wie in den Jahren zuvor den aktuellen Heraus-
forderungen musikalischer Bildung angepasst und weiterent-
wickelt werden. Neben bereits etablierten Angeboten bietet 
das FFM 2018 u.a. Fortbildungen zu den Themen Musik und 
Gesundheit, Gender und Diversität, Interkulturelle Kompeten-
zen im Berufsalltag und Polit-Marketing sowie zu digitalen 
Themen wie Musikunterricht mit Tablets und Social Media 
Marketing an. Darüber hinaus startet das neue Weiterbil-
dungsformat „Update 2018 – Impulse & Austausch“, welches 
die Führungsgrundlagen optimieren und aktuelle (Ver-)Ände-
rungen, Entwicklungen und Trends in den Blick nehmen wird.
Im Sinne des 2016 in Oldenburg verabschiedeten Grundsatz-
programms mit Leitbild der öffentlichen Musikschulen im 
VdM beinhaltet das Führungsforum Musikschule darüber hi-
naus viele weitere Veranstaltungen, um  praxisnahe und zu-
kunftsorientierte Fort- und Weiterbildung für Führungskräfte 
als wesentlichen Qualitätsaspekt zu etablieren und um die 
Attraktivität des Berufsbildes „Führungskraft im öffentlichen 
Musikschulwesen“ zu verstetigen und zu steigern.
Wir hoffen, dass wir Ihnen mit unserem Fortbildungsangebot 
auch 2018 wieder zukunftsweisende Impulse für die Lei-
tungstätigkeiten an VdM-Musikschulen vermitteln können.
Wenn wir – wie im letzten Satz unseres Leitbildes so schön 
platziert – „aus Leidenschaft und Überzeugung“ Musikschu-
len gestalten und Führungsaufgaben ernst nehmen wollen, 
brauchen wir das optimale Führungswerkzeug. Geben wir 
uns einen Ruck und investieren in die Zukunft!
Mit freundlichen Grüßen

Prof. Ulrich Rademacher	
Bundesvorsitzender des VdM	

Friedrich-Koh Dolge 
Stellv. Bundesvorsitzender des VdM
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55. Berufsbegleitender Lehrgang „Führung 
und Leitung einer Musikschule“  
Lehrgang für Führungskräfte in vier Phasen

Datum:
1. Phase: 	 12. bis 16. März 2018
HAT Hamburg/Bundesversammlung:  4. bis 5. Mai 2018
2. Phase: 	 11. bis 15. Juni 2018
3. Phase: 	 10. bis 14. September 2018
4. Phase: 	 24. bis 29. November 2018
Zielgruppe:  (stellv.) Musikschulleitung und Personen mit 
Leitungsverantwortung
Kursinhalte:
Anhand von Lehrvorträgen mit Diskussionen, Selbststudium 
anhand von Lehrbriefen, Bearbeitung von Fallbeispielen, 
Rollenspielen, Gruppenarbeit, Einsatz von Metaplantechnik 
und Video soll die o.g. Zielgruppe die für den Funktionsbereich 
Musikschulleitung erforderlichen Managementkompetenzen 
durch Weiterbildung verbessern oder grundsätzlich erwerben.
•	 Aufgaben und Bildungsfunktionen der Musikschulen
•	 Bereiche und Formen der Musikschularbeit
•	 Kommunikation in der Musikschule
•	 Die Musikschule als Betrieb
Dozenten:
Friedrich-Koh Dolge (Leitung), Prof. Dr. Ulrich Mahlert 
(Leitung), Dr. Winfried Richter (Leitung), Michael Dröse, 
Prof. Christian Gerloff, Theo Krings, Kerstin Oster, Matthias 
Pannes, Prof. Ulrich Rademacher, Michael Ritter, Hermann 
Michael Schnabel, René Schuh (Leitung), RA Wolf Steinweg, 
Sybille Gräfin Strachwitz, Robert Wagner, Claudia Wanner
Teilnehmerbeitrag: 
1.850,- € Lehrgangsgebühr plus Aufenthaltskosten  
(pro Phase: 188,- € Vollpension im Einzelzimmer) 
Die Bundesversammlung in Hamburg ist Bestandteil der 
Fortbildung. Die damit verbundenen Kosten für Unterkunft 
und Verpflegung sind nicht in der Lehrgangsgebühr enthalten.
Anmeldeschluss: 31. Dezember 2017
Veranstalter: Verband deutscher Musikschulen e.V., Univer-
sität der Künste Berlin, Bundesakademie für musikalische 
Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung* über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Keine Angst vor Marketing 
Wie sich Musikschulen erfolgreich präsentieren 

Datum:
19. Januar 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Der Kurs richtet sich an Musikschulleitungen und Verwal-
tungsmitarbeiter.
Kursinhalte:
Öffentliche Musikschulen können als musikalische Bildungs-
einrichtungen viel in die Waagschale werfen, wenn es darum 
geht, neue „Kunden“ zu gewinnen, Veranstaltungen zu 
bewerben oder auf dem „politischen Parkett“ für die musika-
lische Bildung zu trommeln. Aber welche Aspekte sind bei der 
Planung einer erfolgreichen Marketingstrategie wichtig und 
welche Werbe- und PR-Maßnahmen eignen sich, um Ihre 
Ziele und Ihre Zielgruppe zu erreichen? Was sollten Sie bei 
der Umsetzung beachten und wie können Sie Flyer, Plakate 
oder Webseiten günstig realisieren? In der Fortbildung lernen 
Sie die wichtigsten Grundregeln des Marketings für Musik-
schulen kennen und erhalten praxisnahe Tipps. Sie dürfen 
selbst kreativ werden und entwickeln gemeinsam mit den 
Referenten individuelle Lösungen.
Dozentinnen: Silja Eisenweger, Swana Zeller
Teilnehmerbeitrag:
65,- € für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
85,- € für Gastteilnehmer
Anmeldeschluss: 21. Dezember 2017
Veranstalter:  
Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: 
twin Werbeagentur, Wasserburger Landstr. 200,  
81827 München
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- 
und Musikschulen e.V. (VBSM)
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Mutab – Musik und Unterricht mit Tablets
Musikapps als Lernmedium im Instrumental- und  
Gesangsunterricht 

Datum:
20. Januar 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Der Kurs richtet sich an Musikschullehrkräfte und Musik-
schulleiter.
Kursinhalte:
Die Bedeutung von Apps für das Musikmachen und -lernen 
ist in den letzten Jahren rapide angestiegen. Viele der 
mittlerweile tausenden Musikapps haben hohen Auffor-
derungscharakter zum musikalischen Umgang und bieten 
Unterstützung in jeder Stufe musikalischer Entwicklung. 
Insgesamt werden tradierte Musik- und Lehrangebote durch 
den Einbezug mobiler Digitaltechnologien nicht verdrängt, 
sondern können damit sinnvoll ergänzt werden. Für den 
modernisierten Instrumental- und Gesangsunterricht sind 
Apps sowohl als Metronom als auch zur Spielbegleitung, als 
Übungstutor, App-Instrument und Beatmaker bis hin zum 
mobilen Musikstudio uvm. verfügbar. Die diversen Möglich-
keiten sich mit Musik kreativ zu betätigen, sprechen nicht 
zuletzt neue Zielgruppen an, ermöglichen die Steigerung der 
Individualisierung und sind mithin Medium inklusiver Unter-
richtsentwicklung.
Seminarziel:
Wie plant man musikpädagogische Angebote, die Smartpho-
nes und Tablets einbeziehen? Zur Beantwortung dieser Frage 
wird im Workshop u.a. das TPACK-Model als Planungstool 
vorgestellt. Die Teilnehmenden lernen eine Auswahl an 
Musikapps zur Unterstützung ihres spezifischen Instrumen-
tal- bzw. Gesangsunterrichts kennen und für ihren Unter-
richtsalltag nutzen.
Dozent: Matthias Krebs
Teilnehmerbeitrag:
65,- € für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
85,- € für Gastteilnehmer
Anmeldeschluss: 21. Dezember 2017
Veranstalter: Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Musikschule Ismaning e. V.,  
Mühlenstr. 19, 85737 Ismaning
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- 
und Musikschulen e.V. (VBSM)
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Alles Statistik oder was? 
Der neue VdM-Berichtsbogen für Führungs- und  
Verwaltungskräfte an Musikschulen

Datum:
25. Januar 2018	 11.30 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitungs- und Verwaltungskräfte
Kursinhalte:
Die Teilnehmenden erhalten in diesem Seminar einen tiefe-
ren Einblick in die Materie des VdM-Berichtsbogens: Warum 
benötigt der Verband diese Daten? Welche Informationen 
und Kennzahlen können generiert werden? Welche Möglich-
keiten gibt es, sich untereinander zu vergleichen? Wie kann 
ich dem Abgabestress im März entgehen? Hierzu werden 
die neue Berichtsbogendatenbank, die Eingabe- und Aus-
wertungssystematik sowie die Verwendung der Daten für 
das Controlling und die Steuerung der Musikschule erläutert. 
Wolfgang Greth ist Leiter der Musikschule Unterhaching e.V.
Dozenten: Wolfgang Greth, Marianne Lauser
Teilnehmerbeitrag:  
Kostenlos für VdM-Musikschulleitungs- und Verwaltungs-
kräfte
Anmeldeschluss:  
28. Dezember 2017
Veranstalter:  
Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:  
Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung Niedersachsen 
e.V. (LKJ), Leisewitzstraße 37b, 30175 Hannover
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband niedersäch-
sischer Musikschulen e.V.
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3. Aktionstag Lehren im Netzwerk  
Musikschule 
des VBSM-Fachberaters Lehren im Netzwerk Musikschule – 
Peter Hackel

Datum: 
3. Februar 2018	 10.00 – 16.00 Uhr
Zielgruppe:
Schulleitung und Lehrkräfte
Kursinhalte:
Die Arbeitsgruppe um den Fachberater „Lehren im Netzwerk 
Musikschule“ Peter Hackel fördert den fächerübergreifenden 
Austausch im Netzwerk der Musikschullehrer und darüber 
hinaus. Welche Gelingensfaktoren gibt es für begeistern-
den Unterricht, wie bleibt der Unterricht im jahrelangen 
Berufsalltag auch für den Lehrer spannend, wie wirken sich 
soziokulturelle Veränderungen aus? All dies sind Fragen, die 
im Zentrum der Aktionstage stehen. Durch die Zusammenar-
beit mit der Hochschule für Musik und Theater München und 
die Einbindung von Prof. Dr. Adina Mornell, ihren Kollegen 
und Studenten bieten sich 2018 erweiterte Möglichkeiten 
des Diskurses und Austausches. Beiträge von Markus Adam, 
Peter Hackel, Martin Fredebeul, Martin Klinger und Studen-
ten der HMTM, u.a. ergänzen das Angebot.
Teilnehmerbeitrag:
20,- € inkl. Getränke
Anmeldeschluss:  
26. Januar 2018
Veranstalter:  
Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Carl Orff-Auditorium der Hochschule für 
Musik und Theater München, Luisenstr. 37a, 80333 München
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- 
und Musikschulen e.V. (VBSM)
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Kooperationen erfolgreich managen und 
gestalten 
Kooperationsmanagement für Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
16. Februar 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
17. Februar 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitungskräfte und Musikschullehrkräfte mit 
besonderen Aufgaben
Kursinhalte:
In der Gestaltung zukunftsfähiger kommunaler Bildungs-
landschaften sind Musikschulen wesentliche Bildungspart-
ner von Kindertagesstätten und Schulen, wie zum Beispiel 
beim niedersächsischen Musikalisierungsprogramm „Wir 
machen die Musik!“. Das Management dieser Kooperationen 
stellt Musikschulen vor besondere Herausforderungen. The-
matich werden im Seminar vier Kompetenzbereiche gebildet, 
die durch Präsentationen, Gesprächsrunden und praktische 
Übungen gemeinsam erarbeitet werden: 1. Fachliche Kom-
petenz (Projekte organisieren, Formate entwickeln, Finanzen 
planen, Strukturen festlegen, Aufgaben und Verantwortun-
gen abstimmen), 2. Soziale Kompetenz (Kommunikation 
gestalten, Empathie entwickeln), 3. Persönliche Kompetenz 
(Begeistern und Überzeugen, sich selbst präsentieren), 4. 
Methodenkompetenz (Kooperationen managen, Konzepte 
darstellen).
Dozenten: Johannes Münter, Sigrid Neugebauer-Schettler
Teilnehmerbeitrag:  
60,- € für VdM-Musikschullehrkräfte  
70,- € für externe TeilnehmerInnen
Anmeldeschluss: 19. Januar 2018
Veranstalter: Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Musik&Kunstschule der Stadt Osnabrück, 
Caprivistraße 1, 49076 Osnabrück
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband niedersäch-
sischer Musikschulen e.V.
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Will ich eigentlich führen – und wenn ja, wie? 
Datum:
17. Februar 2018	 10.00 – 18.00 Uhr
Zielgruppe:
Fachbereichs- und Zweigstellenleitungen, Menschen, die eine 
Führungsposition in Erwägung ziehen
Kursinhalte:
Sie führen seit einiger Zeit Gruppen, einen Fachbereich oder 
möchten Führungsverantwortung übernehmen. Sie suchen 
eine Gelegenheit zu systematischer Reflexion, wollen ihre 
eigenen Handlungsstrategien und Entscheidungsprinzipien 
hinterfragen, suchen ihren ganz eigenen Stil.
In diesem Workshop:
•	�� schauen Sie auf ihre eigenen Handlungsfelder – selbst und 

mit anderen
•	 formulieren Sie ein Veränderungsziel
•	� hinterfragen Sie wichtige Grundsätze von Führung, Rolle, 

Macht
•	 finden Sie ihre eigenen Ressourcenquellen
•	� kennen Sie den nächsten Schritt für ihren Alltag
Themenschwerpunkte:
•	 Modelle von Führungs- und Leadershipverhalten
•	 Stärke-Schwächen-Analyse
•	 Feedbackkultur
•	� individuelle Ideologiefragen zu Menschen- und Weltbild 

und die Auswirkungen auf das Führungsverhalten
•	 prozessorientierte Arbeitsweisen
•	 Fragen der Organisationsentwicklung
Dozentinnen: Heide Heilos, Juliane Zollmann-Lang
Teilnehmerbeitrag:
84,- € (42,- € für VdMH-Lehrkräfte)
Anmeldeschluss: 17. Januar 2018
Veranstalter: Landesverband der Musikschulen Hessen e.V.
Veranstaltungsort: Musikschule der Stadt Bensheim, Haupt-
straße 70, 64625 Bensheim 
Kontakt / Anmeldung über Landesverband der Musikschulen 
Hessen e.V.
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Projekte erfolgreich managen und  
Social Media sinnvoll nutzen 
Projektmanagement & Social Media Marketing für  
Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
23. Februar 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitungskräfte
Kursinhalte:
Teil 1 von 10 bis 13 Uhr: Projekte im Kulturbereich müssen 
sich oftmals den Vorwurf gefallen lassen, sie wirken nicht 
über ihre Laufzeit hinaus. Gleichzeitig gibt es für Musikschu-
len immer weniger institutionelle Mittel. Was tun? Lydia 
Bönisch stellt die wichtigsten Projektmanagement-Tools 
vor und zeigt auf, wie diese von praktischem Nutzen sein 
können, sowohl für die alltägliche Arbeit in der Musikschul-
verwaltung als auch für konkrete Projekte. Ein Schwerpunkt 
wird dabei auf der Projektkonzeptions- und Antragsphase 
liegen, ein weiterer auf Methoden für das Management meh-
rerer Projekte gleichzeitig (Multiprojektmanagement). 
Teil 2 von 14 bis 17 Uhr: Facebook, Twitter und Co sind bei 
vielen Menschen aus dem Alltag nicht mehr wegzudenken. 
Wie aber kann Social Media in Musikschulen zu Marketing-
zwecken sinnvoll genutzt werden? Als Kommunikations-
mittel unserer Zeit können über die verschiedene Kanäle 
zielgruppengerechte Informationen transportiert oder die 
Bekanntheit von Musikschul-Projekten und Veranstaltungen 
gesteigert werden. Felicitas Margret Behler demonstriert 
die gängigsten Tools und einen praktischen und routinierten 
Umgang im Musikschulalltag mit ihnen.
Dozentinnen: Felicitas-Magret Behler, Lydia Bönisch
Teilnehmerbeitrag:  
40,- € für VdM-Musikschullehrkräfte  
50,- € für externe Teilnehmer
Anmeldeschluss: 26. Januar 2018
Veranstalter: Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Landesvereinigung Kulturelle Jugendbil-
dung Niedersachsen e.V. (LKJ), Leisewitzstraße 37b, 30175 
Hannover
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband niedersäch-
sischer Musikschulen e.V.
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Update 2018 
Impulse & Austausch 

Datum:
4. März 2018	 15.00 – 21.00 Uhr
5. März 2018	 09.00 – 21.00 Uhr
6. März 2018 	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe:
Führungskräfte an Musikschulen (Schulleitungen und stv. Schul-
leitungen, Bezirksleitungen, Abteilungs- und Fachleitungen). 
Kursinhalte:
Aktualisieren – Optimieren – Netzwerken: Auf diesen drei 
Säulen steht das neu konzipierte Weiterbildungsformat des 
Verbandes deutscher Musikschulen in Kooperation mit der 
Bundesakademie. „Update“ nimmt Änderungen und Ver-
änderungen, Entwicklungen und Trends in den Blick, bietet 
professionelles Know-how sowie praxisorientierte Unter-
stützung und lädt ein zum Quer-, Mit- und Vorausdenken.
Themen und Inhalte:
•	�� Mehr als Daten, Zahlen und Statistik: Welche Chancen 

und Möglichkeiten eröffnen die aus dem Berichtsbogen 
generierten Informationen für die Musikschularbeit?

•	�� Hard Facts: Arbeitssicherheit & Arbeitsschutz
•	�� Miteinander reden: Dienstgespräch – Kritikgespräch – Mit-

arbeiterInnenfördergespräch
•	�� Forum Recht: AGG – Bewerbungsverfahren – (Dienst-)

Verträge
•	�� Jetztzeit: Grundhaltungen & aktuelle Themen
•	�� Säulen professioneller Musikschularbeit: Strukturplan – 

Lehrpläne – Positionspapier der kommunalen Spitzenver-
bände – KGSt-Gutachten

Dozenten: Friedrich-Koh Dolge, Dr. Christine Dörner, Prof. 
Christian Gerloff, Wolfgang Greth, Markus Hannen, Matthias 
Pannes, Prof. Ulrich Rademacher, Christina Hollmann
Teilnehmerbeitrag:  
200,- € plus Aufenthaltskosten  
(96,70 € Vollpension im Einzelzimmer)
Anmeldeschluss: 25. Januar 2018
Veranstalter: Verband deutscher Musikschulen e.V., Bundes-
akademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische  
Jugendbildung Trossingen, Hugo-Hermann-Straße 22,  
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Mediative Kompetenzen 
Mittel zur Konfliktlösung für Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
6. März 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitungskräfte
Kursinhalte:
Erfolgreiche Führung bedeutet heutzutage einen zeitge-
mäßen Führungsstil zu entwickeln, der sowohl den Erfor-
dernissen der Institutionen wie auch den Erwartungen der 
Mitarbeiter entspricht. Dabei spielt gute Kommunikation eine 
entscheidende Rolle. Guter Informationsfluss und persön-
liche Wertschätzung bilden die Grundlage für motivierte 
Mitarbeiter, gute Konfliktlösungen und eine erfolgreiche Wei-
terentwicklung. Mediative Kompetenzen können dabei helfen 
einen wertschätzenden Kommunikationsstil zu entwickeln. 
Kern der mediativen Kompetenzen sind Haltungen, die wer-
tende, insbesondere abwertende Positionen vermeiden, um 
eine gute Kooperation trotz konträrer Ausgangspunkte zu 
ermöglichen. Die Kenntnis von Konflikten und deren Dynamik 
ist dabei genauso von Bedeutung, wie die Kenntnis von Füh-
rungsstilen, wertschätzenden Kommunikationsmitteln und 
gutem Feedback. Im Rahmen des Seminars werden folgende 
Punkte behandelt:
• Führungsstile
• Definition Konflikt
• Stufenmodell der Konflikteskalation nach Glasl
• Kommunikationsmodelle nach Schulz-von-Thun
• Einführung in das Thema Feedback
• Aktives Zuhören/Paraphrasieren
• Bearbeitung von Konflikten der TeilnehmerInnen 
Dozent: Ralf Pegelhoff
Teilnehmerbeitrag:  
40,- € für VdM-Musikschullehrkräfte,  
50,- € für externe Teilnehmer
Anmeldeschluss: 6. Februar 2018
Veranstalter: Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Bildungszentrum des Landkreises 
Gifhorn, Kreismusikschule, Freiherr-vom-Stein-Straße 24, 
38518 Gifhorn
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband niedersäch-
sischer Musikschulen e.V.
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ALUMNI-Treffen –  
Netzwerk der Musikgeragogen in Bayern
Mit 70 ist noch lange nicht Schluss! Im Dialog: Kooperationen 
von Musikschulen mit Alteneinrichtungen 

Datum: 
17. März 2018	 11.00 Uhr bis
18. März 2018	 13.00 Uhr
Zielgruppe:
Musikgeragogik-Absolventen und interessierte Schulleiter
Kursinhalte:
Die Arbeit von Musikschulen ist primär auf Kinder fokussiert, 
dann erst auf Erwachsene. Dass auch Hochbetagte und sogar 
Demente eine Zielgruppe bilden, haben bisher noch nicht viele 
Institutionen erkannt. Um überzeugende Argumente für eigene 
musikgeragogische Angebote zu finden, haben wir heuer eine 
musikgeragogisch besonders aufgeschlossene Heimleiterin 
als Gesprächspartnerin eingeladen. Wie groß die Bandbreite 
der Musikangebote ist, die heute schon in einzelnen Senioren-
heimen zu finden sind, zeigt Anke Franke anhand vielfältiger 
Beispiele aus ihrer Einrichtung, dem Lindauer Maria-Martha-
Stift, auf. Der Vortrag soll Impulse für weitere Projekte geben, 
deren Umsetzung in Kooperation sowohl mit Musikgeragogen 
als auch mit den örtlichen Musikschulen gelingen kann. Pra-
xisspots unseres Lehrgangsleiters Michael Forster mit neuen 
Ideen ergänzen das Angebot. Es gibt wieder viel Raum für den 
Erfahrungsaustausch und die Vernetzung der bayerischen 
Musikgeragogen untereinander.
Dozenten: Anke Franke, Michael Forster, Brigitte Riskowski
Teilnehmerbeitrag:
40,- € für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
60,- € für Gastteilnehmer
zzgl. Übernachtung und Verpflegung (ca. 110,- €/EZ, 100,- €/DZ)
Anmeldeschluss: 9. Februar 2018
Veranstalter: Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V. 
(VBSM)
Veranstaltungsort: JUFA Kempten im Allgäu, Stadtbachstraße 5, 
87439 Kempten
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- und 
Musikschulen e.V. (VBSM)
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Körper und Stimme – eine Reise ins Innere
Prima il canto, dopo le parole? 
Gesang versus Sprache / Sprache versus Gesang?

Datum: 
22. April 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Lehrkräfte aller Fachrichtungen, die auf ihre Stimme ange-
wiesen sind
Kursinhalte:
Diese Fortbildung hilft Ihnen bei Problemen mit dem Wech-
sel zwischen Sprechen und Singen. Selbst professionellen 
Schauspielern und Sängern fällt dieser Wechsel nicht immer 
leicht. Besonders in der musikalischen Früherziehung und bei 
Eltern/Kind Kursen steht man vor dieser Herausforderung.
Themenschwerpunkte:
•	 grundlegende Arbeit an Körper, Stimme und Atmung
•	 das richtige Verhältnis von Entspannung und Aktivität
•	 gezielte Wahrnehmungsübungen
•	 Lesen von Texten in Verbindung mit Objekten
•	 Schauspielübungen nach Stanislawski
•	 funktionale Gesangsübungen
Bitte Decke und bewegungsfreundliche Kleidung mitbringen.
Dozent: Ralph Dillmann
Teilnehmerbeitrag: 
84,- € (42,- € für VdMH-Lehrkräfte)
Anmeldeschluss:  
22. März 2018
Veranstalter:  
Landesverband der Musikschulen Hessen e.V.
Veranstaltungsort:  
Musikschule Schöneck-Nidderau, Beethovenallee 1, 61130 
Nidderau-Heldenbergen
Kontakt / Anmeldung über Landesverband der Musikschulen 
Hessen e.V.
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Kommunikation
Fortbildung für Führungskräfte

Datum:
23. April 2018	 15.00 – 17.00 Uhr 
24. April 2018	 09.00 – 21.00 Uhr
25. April 2018	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitung, Fachbereichsleitung, Zweigstellenleitung
Kursinhalte:
•	 Ausgangslage und Ist-Analyse
•	 Entwicklung von Kommunikationsstrategien
•	 Kommunikationsinstrumente
•	 Bildung von Netzwerken
•	 Austausch von Ideen / Best Practice
Dozent:
Prof. Christian Gerloff
Teilnehmerbeitrag: 
220,- €
Anmeldeschluss: 26. März 2018
Veranstalter:  
Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22 
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Grundlagen der Musikschulleitung
Mitarbeiter und Schüler sicher schützen 

Datum: 
27. April 2018	 15.00 Uhr bis
29. April 2018	 13.00 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleiter und -führungskräfte
Kursinhalte:
Unser jährliches Update für Musikschulleiter und Mitarbeiter 
in den Musikschulverwaltungen bringt Sie in diesem Jahr 
in puncto Sicherheit von Mitarbeitern und Schülern auf den 
neuesten Stand. Die Vorschriften des Gesetzgebers, die 
Leitungen und Träger von Musikschulen im Rahmen ihrer 
Fürsorgepflicht gegenüber Mitarbeitern und Schülern zu 
beachten haben, ändern sich ständig und werden immer 
umfangreicher und komplexer. Fundierte Kenntnisse der 
aktuellen rechtlichen Vorgaben, insbesondere auch im 
Versicherungs- wie auch im Lärm- und Brandschutz sind für 
Führungskräfte einer Musikschule unverzichtbar. Am Freitag 
und Samstag des diesjährigen Fortbildungswochenendes 
haben wir Experten zu diesem Thema für Sie eingeladen.
Seminarziel:
Aktuelle Themen und Impulse versetzen Sie als Mitglied der 
Musikschulleitung in die Lage, Ihre Musikschule verantwor-
tungsvoll und gut informiert zu führen. Es gibt viel Raum für 
den Austausch mit anderen Musikschulleitern.
Dozenten: Dr. Armin Augat, Dr. Klaus Gregor, Wolfgang Greth, 
Susanne Leuthner, Frank Silzle
Teilnehmerbeitrag:  
190,- € für Mitarbeiter an VBSM-Musikschulen, 
220,- € für Gastteilnehmer, 
inkl. 2 x Übernachtung im EZ und Vollverpflegung
Anmeldeschluss: 23. März 2018
Veranstalter: Verband Bayerischer Sing- und  
Musikschulen e.V. (VBSM)
Veranstaltungsort: Jugendbildungsstätte Unterfranken,  
Berner Straße 14, 97084 Würzburg
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- 
und Musikschulen e.V. (VBSM)
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Arbeitsfeld Musikunterricht
Unterrichtshospitation als gruppendynamischer Prozess 

Datum:
29. April 2018	 15.00 – 21.00 Uhr
30. April 2018	 09.00 – 21.00 Uhr
1. Mai 2018	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe:
Veränderungsprozesse bedeuten stets eine große Heraus-
forderung für alle AkteurInnen einer Institution. Eingeladen 
zu diesem Seminar sind daher sowohl Lehrkräfte als auch 
Leitungspersonen an Musikschulen, Schulen und im freien 
Beruf, Musikstudierende sowie weitere Interessierte und Mu-
sikerInnen aus dem Umfeld von Ausbildungsinstituten.
Kursinhalte:
Konzerte, Klassenvorspiele, Wettbewerbserfolge: Die ver-
trauten und üblichen Präsentationsformen sind als Belege 
einer künstlerischen Exzellenz der LehrerInnenpersönlich-
keit heute längst nicht mehr ausreichend. Vielmehr soll die 
Qualität der Arbeit von KollegInnen an Musikschulen sichtbar 
werden in Form curricularer Inhalte, wissenschaftsorientier-
ter pädagogischer Handlungen und Ergebnisse. Denn nur so 
können die gesellschaftliche Forderung und der bildungs-
politische Auftrag, allen Kindern und Jugendlichen in parti-
zipativer und umfassender Weise Bildung zuteilwerden zu 
lassen, umgesetzt werden. Im Zuge dessen verliert auch das 
altvertraute Leitungsprinzip ‚Anweisen und Erfüllen‘ seine 
Wirkkraft. Leitungen und Kollegien stehen vor der Herausfor-
derung, eine neue Qualität des Miteinanders zu entwickeln: 
Ein gemeinsamer Weg, der von einem unternehmerischen 
Führungsstil hin zu einer Haltung führt, die auf Transparenz 
und Teilhabe abzielt.
Dozent: Dieter Fahrner
Teilnehmerbeitrag:  
130,- € (zzgl. Vollpension im Einzelzimmer 99,40 €)
Anmeldeschluss: 23. März 2018
Veranstalter: Bundesakademie für musikalische Jugendbil-
dung Trossingen
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische Ju-
gendbildung Trossingen, Hugo-Hermann-Straße 22, 78647 
Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für  
musikalische Jugendbildung Trossingen
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Die Welt im Wandel
Interkulturelle Kompetenzen im Berufsalltag von Führungs-
kräften an Musikschulen 

Datum:
19. Juni 2018 	 15.00 – 21.00 Uhr
20. Juni 2018	 09.00 – 21.00 Uhr
21. Juni 2018	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe:
Die Seminarreihe Führungsforum richtet sich an Führungs-
kräfte an Musikschulen: Schulleitungen und stv. Schulleitun-
gen, Bezirksleitungen, Abteilungs- und Fachleitungen sowie 
weitere Interessierte.
Kursinhalte:
Flucht und Migration verändern die Welt und führen zu 
neuen Herausforderungen im Berufsalltag. Der gesellschaft-
liche Umbruch hört nicht an der eigenen Haustür bzw. der 
Eingangstür von Institutionen auf. Menschen mit ganz un-
terschiedlicher kultureller Prägung treffen aufeinander und 
Kinder und Jugendliche wachsen zwischen verschiedenen 
kulturellen Vorstellungen auf. Musikschulen können hier in 
besonderer Weise wirken. Sie sind gefordert, unterstützend 
zu arbeiten, um gemeinsam neue Wege zu erschließen und 
zu gehen. Interkulturelle Kompetenz ist eine Schüsselquali-
fikation im beruflichen Alltag. Sie ist jedoch nicht allein in der 
Alltagspraxis des musikpädagogischen Unterrichts gefragt. 
Insbesondere Führungskräfte stehen in der Verantwortung, 
alle Ebenen und Akteure in ihren Schulen in den spannenden 
Prozess des interkulturellen Miteinanders hinein zu nehmen, 
um gemeinsam Grenzen zu überwinden und sich für Neues 
zu öffnen.
Dozentinnen: Sandra de Vries, Christina Hollmann
Teilnehmerbeitrag:  
240,- € (zzgl. Vollpension im Einzelzimmer 94,- €)
Anmeldeschluss: 10. Mai 2018
Veranstalter: Bundesakademie für musikalische Jugendbil-
dung Trossingen
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische Ju-
gendbildung Trossingen, Hugo-Hermann-Straße 22, 78647 
Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für musika-
lische Jugendbildung Trossingen
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Exzellenz-Fortbildung Führung
Arbeitsrecht und Gesprächsführung

Datum: 
28. Juni 2018	 10.00 – 17.30 Uhr
29. Juni 2018	 09.00 – 16.30 Uhr
Kursinhalte:
Führungskräfte mit Personalverantwortung müssen in 
ihrer täglichen Praxis oft in schwierigen Situationen oder 
Konflikten rechtssicher agieren und argumentieren. Hierfür 
benötigen sie neben rechtlichem Grundlagenwissen auch 
professionelle Gesprächs- und Verhandlungstechniken. 
Dieses Seminar vermittelt Führungskräften an Musikschulen 
zum einen das nötige arbeits- und dienstrechtliche Rüst-
zeug, zum anderen hilfreiche Gesprächs- und Argumentati-
onstechniken, um in Mitarbeitergesprächen kompetent und 
souverän schwierige Sachverhalte und kritische Situationen 
zu meistern. Zwei Aspekte werden berücksichtigt: WAS kann 
oder muss rechtlich durchgesetzt werden und WIE geschieht 
dies angemessen und zugleich wirkungsvoll auf der Kom-
munikationsebene? Die beiden Dozentinnen trainieren mit 
den TeilnehmerInnen rechtlich und psychologisch, wie sie 
schwierige Gespräche vorbereiten und erfolgreich durchfüh-
ren. Anspruchsvolle Personal-, Konflikt- und Kritikgespräche 
werden zunächst durchgesprochen und anschließend aktiv 
geübt. Eigene Praxis- und Konfliktfälle können eingebracht 
und besprochen werden.
Rechtliche Themenschwerpunkte sind u.a. die Einstellung 
von MitarbeiterInnen, Rechte und Pflichten im Arbeitsver-
hältnis sowie Störungen im Arbeitsverhältnis.
Dozentinnen: Simone Küster, Dr. Susanne Kress
Teilnehmerbeitrag: 280,- € für Führungskräfte an  
VdM-Musikschulen
Anmeldeschluss: 10. Juni 2018
Veranstalter: Landesverband der Musikschulen Baden- 
Württembergs e.V.
Veranstaltungsort: Geschäftsstelle des Landesverbandes  
der Musikschulen Baden-Württembergs e.V., Herdweg 14, 
 70174 Stuttgart
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der  
Musikschulen Baden-Württembergs e.V.



Führungsforum Musikschule 2018

22

Burnout-Prävention
Die „Inneren Antreiber“, Zeitmanagement und körperliches 
Wohlbefinden 

Datum:
25. August 2018	 10.00 – 18.00 Uhr
26. August 2018	 09.00 – 15.00 Uhr
Zielgruppe:
Musikpädagoginnen und Musikpädagogen sowie Führungs-
kräfte
Kursinhalte:
Das Präventions-Seminar gibt Ihnen Hinweise für die Ent-
wicklung einer ausgewogenen Lebensführung, um langfristig 
die eigene Energie-Balance erhalten zu können. 
Themenschwerpunkte:
•	� Wie entsteht ein Burnout, wir wirkt er sich aus und welche 

Symptome zeigen sich? 
•	� Was ist Stress, wie entsteht er? Wie bewältigen wir Stress 

und wie können Sie für sich persönlich Gegenmaßnahmen 
entwickeln?

•	� Die inneren Antreiber: Weshalb sind sie für uns so bedeu-
tungsvoll?

Das Seminar bietet auch viele praktische Übungen, um den 
ganzheitlichen Ansatz der Einheit von Körper, Geist und Seele 
zu unterstützen. Es wird darüber hinaus meditative und 
körperliche Arbeit angeboten, die eine Yogastunde, Präventi-
onsgymnastik und Meditation einschließt.
Bitte Yogamatte mitbringen!
Dozentin: Dr. Jutta Bott
Teilnehmerbeitrag:  
168,- € (84,- € für VdMH-Lehrkräfte)
Anmeldeschluss: 25. Juli 2018
Veranstalter: Landesverband der Musikschulen Hessen e.V.
Veranstaltungsort: Musikschule Wolfhager Land, Kurfürs-
tenstraße 1, 34466 Wolfhagen
Kontakt / Anmeldung über Landesverband der Musikschulen 
Hessen e.V.
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Die Fachbereichsleitung in Musikschulen
Fortbildung für angehende Führungskräfte

Datum:
15. Oktober 2018	 14.30 Uhr bis
18. Oktober 2018	 11.30 Uhr
Zielgruppe:  
Fachbereichsleitung, Lehrkräfte an VdM-Musikschulen, die 
Fachbereichsleitungen anstreben
Kursinhalte:
•	 Aufgaben der Fachbereichsleitung
•	 Aufgaben der öffentlichen Musikschulen
•	� Die VdM-Musikschule im Gesamtfeld der Bildungseinrich-

tungen
•	 Leistungspaket der VdM-Musikschule
•	 Leitbild der VdM-Musikschule
•	 „Musikschule vom Rand in die Mitte“
•	� Aktuelle Herausforderungen: Ganztagsschule, Bildungs-

landschaft, neue Strukturen
•	� Pädagogische Entwicklungen: Umgang mit Heterogenität, 

Inklusion
•	� Unterricht mit Erwachsenen, demographische Entwicklung, 

„Musik 50-80+“
•	 Zusammenarbeit im Fachbereich
•	� Steigerung von Kompetenz und Leistungsbereitschaft im 

Fachbereich
•	 Ensembleaufbau/Teamaufbau
•	 Veranstaltungsmanagement
•	 Leistungsförderung
•	� Grundlagen der Personalführung, Führungsstile, Kommuni-

kation, Problemlösetechniken
•	 Gesprächstypen bei der Personalführung
•	 Marketing in der Musikschule
•	 Organisationsentwicklung/Qualitätsmanagement
Dozenten: Prof. Wolfhagen Sobirey (Leitung),  
Prof. Christian Gerloff, Hermann M. Schnabel
Teilnehmerbeitrag: 490,- €
Anmeldeschluss: 17. September 2018
Veranstalter: Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische  
Jugendbildung Trossingen,  
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Partizipation
Unterricht & Ensemblearbeit gemeinsam gestalten 

Datum: 
19. Oktober 2018	 15.00 – 21.00 Uhr
20. Oktober 2018	 09.00 – 21.00 Uhr
21. Oktober 2018	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe: 
Diese Weiterbildung richtet sich an MusikerInnen und Mu-
sikpädagogInnen, denen erfüllendes Musizieren durch das 
aktive Einbezogensein aller Beteiligten am Herzen liegt sowie 
an Führungskräfte, die partizipative Arbeitsweisen an ihrer 
Musikschule fördern möchten. 
Kursinhalte: 
Wie können sich meine SchülerInnen umfassend an der 
Unterrichtsgestaltung beteiligen? Wie involviere ich alle 
Ensemblemitglieder ins künstlerische Geschehen? Wie 
können uns die Wirkungen unseres pädagogischen Handelns 
bewusst werden? Wie können wir Unterricht reflektieren, um 
ihn zu verbessern? Wie müssen Verantwortungsstrukturen 
in der Musikschule gestaltet sein, damit alle Beteiligten an 
Entscheidungsprozessen teilhaben können? Nur mit aktiver 
Beteiligung auf allen Ebenen der musikpädagogischen Arbeit 
in der Musikschule und im Verein ist erfüllendes Musizieren 
und gewinnbringendes Unterrichten denkbar.
Diese Weiterbildung lädt dazu ein, die vielfältigen Elemente 
von beteiligungsorientiertem Musizieren, Lernen und Lehren 
zu erfahren. Dabei werden diverse Chancen für eine Weiter-
entwicklung von Musikschul- und Vereinsarbeit im Sinne 
einer lernenden Organisation beleuchtet. Eine Einordnung 
des Konzeptes Partizipation erfolgt dabei auf den Ebenen 
Struktur, Kultur und Praktiken.
Dozenten: Dieter Fahrner, Christina Hollmann (Leitung), René 
Schuh (Leitung), Eveline Unruh, Yvonne Vockerodt
Teilnehmerbeitrag:  
190,- € (zzgl. Vollpension im Einzelzimmer 99,40 €)
Anmeldeschluss: 7. September 2018
Veranstalter: Bundesakademie für musikalische Jugendbil-
dung Trossingen
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische Ju-
gendbildung Trossingen, Hugo-Hermann-Straße 22, 78647 
Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für musika-
lische Jugendbildung Trossingen



Führungsforum Musikschule 2018

25

Das Musikschulsekretariat
17. berufsbegleitende Fortbildung

Datum:
1. Akademiephase: 	 22. bis 25. Oktober 2018
2. Akademiephase: 	 29. Januar bis 1. Februar 2019
3. Akademiephase: 	 14. bis 17. Mai 2019
Zielgruppe:
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Musikschulverwaltung
Kursinhalte:
Der Weg zur Musik durch die Musikschule beginnt für Kinder, 
Jugendliche und Erwachsene zumeist mit einem Telefonat 
mit der Musikschule oder dem persönlichen Besuch im 
Musikschul-Sekretariat. Es ist Schaltstelle für eine reibungs-
lose Umsetzung der Verwaltungsaufgaben der Musikschule 
im Rahmen einer sorgfältig abgestimmten Konzeption und 
Struktur. Das Musikschul-Sekretariat gehört so zum indi-
viduellen Erscheinungsbild jeder Musikschule und ist eine 
wichtige Komponente zur Erfüllung der Qualitätsmerkmale 
dieser öffentlichen Bildungseinrichtung.
Themen und Inhalte:
•	 Die Schaltzentrale
•	 Kommunikation und Korrespondenz
•	 Öffentlichkeitsarbeit
•	 Erfolgreich „re“-präsentieren – der Schlüssel zum Erfolg
•	 Verwaltung, Haushalt, Recht & Co
Dozenten:
Frank Bauchrowitz, Michael Dröse, Karin Haller, Christina 
Hollmann (Leitung), Ulrike Pelikan, Christine von Burkersroda
Teilnehmerbeitrag:  
205,- € (pro Phase: 141,- € Vollpension im Einzelzimmer)
Anmeldeschluss:  
1. September 2018
Veranstalter: Bundesakademie für musikalische  
Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische  
Jugendbildung Trossingen, Hugo-Hermann-Straße 22,  
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für  
musikalische Jugendbildung Trossingen
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Physio für Musiker
Datum:
27. Oktober 2018	 10.00 – 16.00 Uhr
Zielgruppe:
Lehrkräfte aller Fachrichtungen und Führungskräfte
Kursinhalte:
Viele Instrumente erfordern asymmetrische Körperhaltun-
gen, so dass die Monotonie des Alltags oftmals zu Nacken-
verspannungen, Kopfschmerzen, einschlafenden Fingern, 
Tinnitus oder anderen Beeinträchtigungen führt. Entspre-
chende Prävention kann diese berufsbedingten Überlas-
tungen bei den Lehrkräften sowie ihren Schülerinnen und 
Schülern verhindern.
Themenschwerpunkte:
• Ausgleichsgymnastik
• Einblick in die Brügger-Therapie
• Kräftigung der Rückenmuskulatur
• Anatomie und Physiologie
• Erste Hilfe bei haltungsbedingten Schmerzen
• Koordination
• Freude an Bewegung
Dozentin: Angela Gebler
Teilnahmebeitrag: 84,- € (42,- € für VdMH-Lehrkräfte)
Anmeldeschluss: 27. September 2018
Veranstalter: Landesverband der Musikschulen Hessen e.V.
Veranstaltungsort: Musikschule Rüsselsheim, Am Treff 11, 
65428 Rüsselsheim
Kontakt / Anmeldung über Landesverband der Musikschulen 
Hessen e.V.
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Rechtsfragen an Musikschulen
Fortbildung für Führungskräfte

Datum:
5. November 2018	 15.00 Uhr bis
7. November 2018	 11.30 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitung, Verwaltungsleitung
Kursinhalte:
•	 Personalrecht
•	 Rechtsformen von Musikschulen
•	 Die Beschäftigungsverhältnisse an Musikschulen 
•	 Kündigung
•	 Abmahnung
•	 Zeugnis
•	 Gestellung von Lehrkräften in Kooperationen
•	 Auswärtigenzuschlag/Zuschuss bei Unterrichtsgebühren
•	 Unterrichtsgebühren während der Schulferienzeit
•	 Neue Rechtsformen für Träger von Musikschulen
•	 TVöD
•	� Bezuschussung von e.V.-Musikschulen aus dem kommu-

nalen Haushalt wettbewerbswidrig?
•	 Flexibilisierung der Arbeitszeit
Dozent:
RA Wolf Steinweg
Teilnehmerbeitrag: 
190,- €
Anmeldeschluss:  
8. Oktober 2018
Veranstalter:  
Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22 
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Orientierungsseminar: Anforderungen an 
Leitungskräfte in Musikschulen
Fortbildung für angehende Führungskräfte

Datum:
5. November 2018	 14.30 Uhr bis
8. November 2018	 11.30 Uhr
Zielgruppe:  
Lehrkräfte in Musikschulen des VdM, die Leitungsaufgaben 
innerhalb einer Musikschule anstreben
Kursinhalte:
•	 Musikschule im Bildungssystem
•	 Grundfragen und -strukturen einer VdM-Musikschule
•	 Personalführung in der Musikschule
•	 Organisation in der Musikschule
•	 Musikschulverwaltung
•	 TVöD 
•	 Öffentlichkeitsarbeit
•	 Einführung in Qualitätsmanagement
Dozenten:
Michael Kobold (Leitung), Michael Dröse,  
Hermann M. Schnabel, Prof. Wolfhagen Sobirey,  
Claudia Wanner
Teilnehmerbeitrag: 450,- €
Anmeldeschluss: 8. Oktober 2018
Veranstalter:  
Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22 
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Exzellenz-Fortbildung Führung
Polit-Marketing

Datum: 
9. November 2018	 10.00 – 17.00 Uhr
Kursinhalte: 
Die öffentlichen Musikschulen verstehen sich als integraler 
Bestandteil der kommunalen Bildungslandschaft und des 
kulturellen Lebens der Kommunen. Die Institution Musik-
schule und ihre musikalischen Bildungsangebote sind damit 
Objekte des kommunalen bildungs- und kulturpolitischen 
Diskurses. Durch die im Jugendbildungsgesetz festgelegte 
Landesförderung für die Musikschulen, durch die Finanzie-
rung des Bildungsprogrammes SBS durch das Land, aber 
auch durch andere Förderprogramme und Projekte sind auch 
landes- und bundespolitische Themenstellungen für die 
Musikschulen von Belang.
Um an den kultur- und bildungspolitischen, aber vor allem 
auch finanzpolitischen Diskursen auf kommunaler, Lan-
des- und Bundesebene aktiv teilnehmen zu können, also 
auch Subjekt zu sein und damit politische Entscheidungen 
mitgestalten zu können, bedarf es heute mehr denn je eines 
durchdachten und kontinuierlichen Polit-Marketings durch 
jede einzelne Musikschule vor Ort.
Wie sensibilisiere ich die Politik für das Thema musikalische 
Bildung? Wie verschaffe ich mir Gehör für meine Anliegen? 
Welche strategischen Konzepte sind für die Positionierung 
meiner Musikschule erfolgversprechend? Diese und weitere 
Fragen des Polit-Marketings werden in diesem Seminar für 
Führungskräfte an Musikschulen praxisnah und praktisch 
vermittelt.
Dozenten: Christoph Palm, N.N.
Teilnehmerbeitrag:  
80,- € für Führungskräfte an VdM-Musikschulen
Anmeldeschluss: 22. Oktober 2018
Veranstalter: Landesverband der Musikschulen Baden-Würt-
tembergs e.V.
Veranstaltungsort: Geschäftsstelle des Landesverbandes der 
Musikschulen Baden-Württembergs e.V., Herdweg 14, 70174 
Stuttgart
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der Musik-
schulen Baden-Württembergs e.V.
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Gender und Diversität im Kontext von  
Führungsaufgaben an Musikschulen 
Datum:
13. November 2018	 15.00 – 21.00 Uhr
14. November 2018	 09.00 – 21.00 Uhr
15. November 2018	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe: 
Die Seminarreihe Führungsforum richtet sich an Führungs-
kräfte an Musikschulen: Schulleitungen und stv. Schulleitun-
gen, Bezirksleitungen, Abteilungs- und Fachleitungen sowie 
weitere Interessierte.
Kursinhalte:
Das Leitbild der Geschlechtergerechtigkeit bedeutet, bei allen 
gesellschaftlichen und politischen Vorhaben die unter-
schiedlichen Auswirkungen auf die Lebenssituationen und 
Interessen von Frauen und Männern grundsätzlich und 
systematisch zu berücksichtigen. Dieses Vorgehen, für das 
sich seit der UN-Weltfrauenkonferenz 1995 international 
der Begriff Gender Mainstreaming etabliert hat, basiert auf 
der Erkenntnis, dass es keine geschlechtsneutrale Wirklich-
keit gibt, und Männer und Frauen in sehr unterschiedlicher 
Weise von politischen und administrativen Entscheidungen 
betroffen sein können. Das Leitprinzip der Geschlechterge-
rechtigkeit verpflichtet die Politik, ihre Entscheidungen mit 
den entsprechenden Auswirkungen auf das gesellschaftliche 
Leben so zu gestalten, dass sie zur Förderung einer tatsäch-
lichen Gleichberechtigung der Geschlechter beitragen. Das 
Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Jugend 
blickt in diesem Sinne auch auf die vielfältigen Chancen und 
die Verantwortung der Akteure in den Wirkungsfeldern der 
schulischen und außerschulischen Bildung.
Dozentinnen: Dr. Gerrit Kaschuba, Christina Hollmann
Teilnehmerbeitrag:  
240,- € (zzgl. 94,- € Vollpension im Einzelzimmer)
Anmeldeschluss: 1. Oktober 2018
Veranstalter: Bundesakademie für musikalische Jugendbil-
dung Trossingen
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische Ju-
gendbildung Trossingen, Hugo-Hermann-Straße 22, 78647 
Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für musika-
lische Jugendbildung Trossingen
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Anmeldung und Informationen bei den  
Veranstaltern:

VdM-Bundesgeschäftsstelle
Anja Krupa
Plittersdorfer Str. 93
53173 Bonn
Telefon: 0228/95 706 – 18
Fax: 0228/95 706 – 33
fortbildung@musikschulen.de
www.musikschulen.de

Landesverband der Musikschulen Baden-Württembergs e.V.
Bettina Switlick
Herdweg 14
70174 Stuttgart
Telefon: 0711/21 851 – 12
Fax: 0711/21 851 20
switlick@musikschulen-bw.de 
www.musikschulen-bw.de 

Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V. (VBSM)
Brigitte Riskowski
Pöltnerstraße 25
82362 Weilheim
Telefon: 0881/9279541
Fax: 0881/8924
brigitte.riskowski@musikschulen-bayern.de
www.musikschulen-bayern.de
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Landesverband der Musikschulen Hessen e. V.
Petra Bietz
Rheinstr. 111
68158 Wiesbaden
Telefon: 0611/34186860
Fax: 0611/34186866
buero@musikschulen-hessen.de
www.musikschulen-hessen.de 

Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Niklas Perk
Arnswaldtstr. 28
30159 Hannover 
Telefon: 0511/27064054 
Fax: 0511/15901
perk@musikschulen-niedersachsen.de
www.musikschulen-niedersachsen.de 

Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Christina Hollmann
Hugo-Herrmann-Str. 22
78647 Trossingen
Telefon: 07425/94 93-0
Fax: 07425/94 93-21
sekretariat@bundesakademie-trossingen.de 
www.bundesakademie-trossingen.de 
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Vorschau 2019

56. Berufsbegleitender Lehrgang  
„Führung und Leitung einer Musikschule“
1. Phase: 	 11. bis 15. Februar 2019
Musikschulkongress/Bundesversammlung: 16. bis 19. Mai 2019 
2. Phase: 	 24. bis 28. Juni 2019
3. Phase: 	 9. bis 13. September 2019
4. Phase: 	 25. bis 29. November 2019

Kommunikation 
1. bis 3. April 2019, BAK Trossingen

Arbeitsfeld Musikunterricht: Stimmlich durchkommen –  
kommunikativ ankommen
5. bis 7. April 2019, BAK Trossingen

Fachbereichsleitung an Musikschulen
23. bis 26. September 2019, BAK Trossingen

Arbeitsfeld Musikunterricht: Sprechen & Sprache im Unterricht
27. bis 29. September 2019, BAK Trossingen

Rechtsfragen an Musikschulen 
4. bis 6. November 2019, BAK Trossingen

Orientierungsseminar: Anforderungen an Leitungskräfte an 
Musikschulen  
4. bis 7. November 2019, BAK Trossingen
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Fortbildung Datum Ort Veranstalter Anmelde-
schluss Seite

55. BBL „Führung und Leitung einer Musikschule“  März/Mai/Juni/Sept./Nov. 2018 Trossingen 31.12.2017 5

Keine Angst vor Marketing 19.01.2018 München 21.12.2017 6

Mutab – Musik und Unterricht mit Tablets 20.01.2018 Ismaning 21.12.2017 7

Alles Statistik oder was? 25.01.2018 Hannover 28.12.2017 8

3. Aktionstag Lehren im Netzwerk Musikschule 03.02.2018 München 26.01.2018 9

Kooperationen erfolgreich managen und gestalten 16.-17.02.2018 Osnabrück 19.01.2018 10

Will ich eigentlich führen – und wenn ja, wie? 17.02.2018 Bensheim 17.01.2018 11

Projekte erfolgreich managen und Social Media sinnvoll nutzen 23.02.2018 Hannover 26.01.2018 12

Update 2018 04.-06.03.2018 Trossingen 25.01.2018 13

Mediative Kompetenzen 06.03.2018 Gifhorn 06.02.2018 14

ALUMNI-Treffen – Netzwerk der Musikgeragogen 17.-18.03.2018 Kempten 09.02.2018 15

Körper und Stimme 22.04.2018 Nidderau- 
Heldenbergen 22.03.2018 16

Kommunikation 23.-25.04.2018 Trossingen 06.03.2018 17

Grundlagen der Musikschulleitung 27.-29.04.2018 Würzburg 23.03.2018 18

Arbeitsfeld Musikunterricht 29.04.-01.05.2018 Trossingen 23.03.2018 19

Die Welt im Wandel 19.-21.06.2018 Trossingen 10.05.2018 20

Arbeitsrecht und Gesprächsführung 28.-29.06.2018 Stuttgart 10.06.2018 21

Burnout-Prävention 25.-26.08.2018 Wolfhagen 25.07.2018 22

Die Fachbereichsleitung 15.-18.10.2018 Trossingen 17.09.2018 23

Partizipation 19.-21.10.2018 Trossingen 07.09.2018 24

Das Musikschulsekretariat Okt. 2018/Jan.-Feb./Mai 2019 Trossingen 01.09.2018 25

Physio für Musiker 27.10.2018 Rüsselsheim 27.09.2018 26

Rechtsfragen an Musikschulen 05.-07.11.2018 Trossingen 08.10.2018 27

Orientierungsseminar: Anforderungen an Leitungskräfte 05.-08.11.2018 Trossingen 08.10.2018 28

Polit-Marketing 09.11.2018 Stuttgart 22.10.2018 29

Gender und Diversität im Kontext von Führungsaufgaben 13.-15.11.2018 Trossingen 01.10.2018 30

Fortbildungsübersicht
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Weitere Informationen 
Verband deutscher Musikschulen e.V.

Plittersdorfer Straße 93 
53173 Bonn
Telefon: 0228 / 95 706 - 18 
Telefax: 0228 / 95 706 - 33
fortbildung@musikschulen.de

www.musikschulen.de
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