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Vorwort

2017 bietet der Verband deutscher Musikschulen in Zusammen-
arbeit mit den Landesverbänden und der Bundesakademie für 
musikalische Jugendbildung Trossingen erneut führungsspezifi-
sche Weiterbildungsmöglichkeiten für seine Mitgliedsschulen, für 
deren Träger und für die VdM-Verbandsebene an. Die Ser-
vice-Einrichtung „Führungsforum Musikschule“ (FFM) geht seit 
2008 auf den Fortbildungsbedarf der Leitungskräfte an Musik-
schulen ein. Auch in diesem Jahr hat sich die inhaltliche Aus-
richtung der Seminare weiterentwickeln können. Neben bereits 
etablierten Angeboten bietet das FFM 2017 u.a. Fortbildungen zu 
den Themen Musik und Gesundheit, Marketing, Partizipation so-
wie Kommunikation und Sprache für Leitungskräfte an. Im Sinne 
des 2016 in Oldenburg verabschiedeten Grundsatzprogramms 
mit Leitbild der öffentlichen Musikschulen im VdM beinhaltet 
das Führungsforum Musikschule darüber hinaus viele weitere 
Veranstaltungen, um einerseits praxisnahe und andererseits 
zukunftsorientierte Fort- und Weiterbildung für Führungskräf-
te als wesentlichen Qualitätsaspekt zu etablieren und um die 
Attraktivität des Berufsbildes „Führungskraft im öffentlichen 
Musikschulwesen“ zu verstetigen und zu steigern.
Erstmals ist am Ende der Broschüre eine Vorschau auf Fortbil-
dungen, die 2018 im Führungsforum Musikschule erscheinen 
werden, hinzugefügt. Diese gibt bereits Aufschluss über neue 
inhaltliche Schwerpunkte. Neben dem Seminar „Update: Impulse 
& Austausch“, welches die Führungsgrundlagen optimieren und 
aktualisieren soll, werden die Themen Interkulturalität sowie 
Gender und Diversität eine tragende Rolle spielen.
Wir hoffen, dass wir Ihnen mit unserem Fortbildungsangebot 
auch 2017 wieder zukunftsweisende Impulse für die Leitungstä-
tigkeiten an VdM-Musikschulen vermitteln können. 

Mit freundlichen Grüßen

Prof. Ulrich Rademacher	
Bundesvorsitzender des VdM	

Friedrich-Koh Dolge 
Stellv. Bundesvorsitzender des VdM
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*�die ausführlichen Kontaktdaten der Ansprechpartner beim VdM 

und den Landesverbänden finden Sie auf Seite 29

54. Berufsbegleitender Lehrgang „Führung 
und Leitung einer Musikschule“  
Lehrgang für Führungskräfte in vier Phasen

Datum:
1. Phase:	 13. bis 17. Februar 2017
Kongress Stuttgart/Bundesversammlung: 18. Mai 2017 
2. Phase:	 26. bis 30. Juni 2017
3. Phase:	 18. bis 22. September 2017
4. Phase:	 27. November bis 01. Dezember 2017
Zielgruppe:  (stellv.) Musikschulleitung und Personen mit 
Leitungsverantwortung
Kursinhalte:
Anhand von Lehrvorträgen mit Diskussionen, Selbststudium 
anhand von Lehrbriefen, Bearbeitung von Fallbeispielen, 
Rollenspielen, Gruppenarbeit, Einsatz von Metaplantechnik 
und Video soll die o.g. Zielgruppe die für den Funktionsbereich 
Musikschulleitung erforderlichen Managementkompetenzen 
durch Weiterbildung verbessern oder grundsätzlich erwerben.
•	 Aufgaben und Bildungsfunktionen der Musikschulen
•	 Bereiche und Formen der Musikschularbeit
•	 Kommunikation in der Musikschule
•	 Die Musikschule als Betrieb
Dozenten:
Friedrich-Koh Dolge (Leitung), Prof. Dr. Ulrich Mahlert  
(Leitung), Dr. Winfried Richter (Leitung), Michael Dröse,  
Prof. Christian Gerloff, Theo Krings, Kerstin Oster, Matthias  
Pannes, Prof. Ulrich Rademacher, Michael Ritter, Hermann M. 
Schnabel, René Schuh (Koordination), RA Wolf Steinweg
Sybille Gräfin Strachwitz, Robert Wagner, Claudia Wanner
Teilnehmerbeitrag: 
1.850,00 € Lehrgangsgebühr plus Aufenthaltskosten  
(pro Phase: 184,00 € Vollpension im Einzelzimmer)
Die Bundesversammlung in Stuttgart ist Bestandteil der Fort-
bildung. Die damit verbundenen Kosten für Unterkunft und 
Verpflegung sind nicht in der Lehrgangsgebühr enthalten.
Anmeldeschluss: 10. Januar 2017
Veranstalter: Verband deutscher Musikschulen e.V., Univer-
sität der Künste Berlin, Bundesakademie für musikalische 
Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung* über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Wer braucht hier eigentlich Hilfe?  
Musikunterricht für die Generation Zappelphilipp und  
Gesprächsführung im Kontakt mit Eltern

Datum: 
28. Januar 2017	 10.00 - 17.00 Uhr 
29. Januar 2017	 09.00 - 16.00 Uhr
Zielgruppe: Das Seminar richtet sich insbesondere an Musik-
schullehrkräfte, die Einzel- und Kleingruppenunterricht geben. 
Die beiden Teile sind auch einzeln buchbar. Teil 2 wird auch den 
Teilnehmern der beiden letzten „Zappelphilipp“-Fortbildungen 
empfohlen.
Kursinhalte:  
Teil 1:	• verhaltensauffällige Kinder
	 • Verbesserung des Lernumfelds/der Lernatmosphäre
	 • Perspektivwechsel im Umgang mit diesen Kindern
Teil 2:	• klärende Gesprächsführung mit Eltern
	 • kommunikative Kompetenzen
	 • Handwerkszeug aus der Systemischen Beratungspraxis
Seminarziele: Teil 1: Hier wird es um die verschiedenen Verhal-
tensweisen der Kinder gehen, die Sie als Lehrer erleben. 
Es werden konkrete Hilfen erarbeitet, die es möglich machen, den 
Unterricht für alle Beteiligten – Lehrer, Schüler, Eltern – leichter 
zu gestalten. Teil 2: Zur Verbesserung der Gesprächsführung im 
Musikschulumfeld wird Folgendes trainiert:
• �effektive, zieldienliche Gespräche mit Eltern und Schülern ohne 

viel Mehrzeit führen können
• �Eltern entspannt informieren können, was die Aufgabe des 

Lehrer ist und was nicht mehr
• �Welche Möglichkeiten gibt es, wenn Emotionen „hochkochen?“
• mit der Erwartungshaltung der Eltern besser umgehen lernen
• �Erkennen von Verstrickung in die Schülerfamilie und mögliche 

Lösungen
Dozentin: Kirsten Klopsch
Teilnehmerbeitrag:  
55,00 € pro Teil für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
(beide Teile 100,00 €)
75,00 € pro Teil für Gastteilnehmer (beide Teile 140,00 €)
Anmeldeschluss: 16. Dezember 2016
Veranstalter: Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Musikschule Ismaning e.V.
Mühlenstraße 19, 85737 Ismaning
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- 
und Musikschulen e.V. (VBSM)
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Express-Stressbewältigung und gesunde 
Selbstführung im Führungsalltag
Datum: 23. Februar 2017	 10.00 - 18.00 Uhr
Zielgruppe: Leitungskräfte an Musikschulen
Kursinhalte: Wer kennt das nicht: Man startet frisch in den 
Tag, ist voller Energie, aber spätestens nach dem Mittages-
sen braucht man zwei Tassen Kaffee, um sich einigermaßen 
wach zu fühlen. Und dann sind da noch die Nackenverspan-
nungen vom langen Sitzen am Computer…
Es geht auch anders – mit effektiven Energietechniken, wenn 
man sich müde fühlt, und kleinen Entspannungsübungen, 
um zwischendurch im Büro mal abzuschalten. So bekommen 
Sie Ihr körperliches und geistiges Energiemanagement selbst 
in den Griff! Wenn Sie dann auch noch auf eine gesunde 
Selbstführung achten, stärken Sie insgesamt Ihre Wider-
standsfähigkeit, Lebensfreude und Lebenskraft. 
In diesem Seminar lernen die TeilnehmerInnen zum einen 
kurze effektive Selbsthilfetechniken, mit denen sie sich im 
Büro und anderswo gezielt entspannen oder Frische und 
Konzentration wiedergewinnen können. Zum anderen geht 
es um die dauerhafte Stärkung der Widerstandskraft. Dazu 
braucht es einen achtsamen Umgang mit sich selbst, eine 
gesunde Selbstführung, mit der die Schutzfaktoren gegen 
Stress gestärkt werden. Welche Wege dahin führen können, 
erfahren die TeilnehmerInnen in diesem Seminar.
Dozentin:  
Ute Pelzer-Gabriel
Teilnehmerbeitrag: 
80,00 € für Leitungskräfte an VdM-Musikschulen in  
Baden-Württemberg
110,00 € für weitere TeilnehmerInnen
Anmeldeschluss: 22. Januar 2017
Veranstalter:  
Landesverband der Musikschulen Baden-Württembergs e.V.
Veranstaltungsort:  
Musikschule der Stadt Filderstadt, Poltawastr. 5,  
70794 Filderstadt-Bernhausen
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der Musik-
schulen Baden-Württembergs e.V.
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Kooperationsmanagement
Wir machen die Musik: Kooperationen erfolgreich gestalten

Datum:
25. Februar 2017 	 10.00 – 17.00 Uhr
26. Februar 2017 	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Führungskräfte und Musikschullehrkräfte an Musikschulen
Kursinhalte:
Spätestens seit Einführung des niedersächsischen Musikali-
sierungsprogramms „Wir machen die Musik!“ stellen 
Kooperationen mit kommunalen Bildungsträgern wie 
Kindertageseinrichtungen und allgemein bildenden Schulen 
Musikschulen vor besondere Herausforderungen. Diese stra-
tegischen Partnerschaften werden in Zukunft eine immer 
bedeutendere Rolle in der Musikschularbeit spielen. 
Den thematischen Schwerpunkt der Schulung bilden vier 
Kompetenzbereiche:
•	� Fachliche Kompetenz (z. B. Projekte organisieren, Formate 

entwickeln, Finanzen planen, Strukturen festlegen, Aufga-
ben und Verantwortung abstimmen)

•	� Soziale Kompetenz (z. B. Kommunikation gestalten, Em-
pathie entwickeln)

•	� Persönliche Kompetenz (z. B. Begeistern und Überzeugen, 
sich selbst präsentieren)

•	� Methodenkompetenz (z. B. Kooperationen managen, Kon-
zepte darstellen)

In dieser Fortbildung werden die angesprochenen Kompetenz-
bereiche übersichtlich und bei einigen ausgesuchten Themen 
ausführlich angesprochen. Als Formate werden Präsentationen 
und Gesprächsrunden wie auch praktische Übungen eingesetzt.
Dozenten: Johannes Münter, Sigrid Neugebauer-Schettler
Teilnehmerbeitrag: 
60,00 € für Lehrkräfte an VdM-Musikschulen
70,00 € für externe TeilnehmerInnen
Anmeldeschluss: 10. Februar 2017
Veranstalter:  
Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:  
Musik- und Kunstschule der Stadt Osnabrück 
Caprivistraße 1, 49076 Osnabrück
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband  
niedersächsischer Musikschulen e.V.
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Sprechen und Sprache im Unterricht
Ein Seminar der Fortbildungsreihe Arbeitsfeld Musikunterricht

Datum:
03. März 2017	 15.00 Uhr bis
05. März 2017	 12.00 Uhr
Zielgruppe: 
Leitungs- und Lehrkräfte an Musikschulen  
Kursinhalte:
Sprache ist das Herzstück eines jeden Instrumental- und Vo-
kalunterrichts. Zugleich ist sie eines der wichtigsten und meist 
genutzten Unterrichtsmedien. Kommunikation – die Verstän-
digung zwischen zwei Menschen mittels Sprache und Zeichen 
– spielt eine tragende Rolle im sozialen Miteinander. In ganz 
besonderer Weise jedoch auch dort, wo es um das Vermitteln 
geht, um Lernen und Lehren.
• Wie sprechen Instrumental- bzw. Vokallehrer?
• Wortfelder und Assoziationen
• fachspezifische Unterschiede
• grammatikalische Besonderheiten der Unterrichtssprache
• nonverbale Kommunikationsformen
	 - Prosodie: Betonung, Rhythmus und Intonation
	 - Gestik: die SchülerInnen dirigieren
• Sprache und Nachahmungslernen
• Sprache im inklusiven Setting
• Anregungen zur Selbstreflexion
• Videoanalyse
Dozent: Sebastian Herbst
Teilnehmerbeitrag: 
130,00 € 
Vollpension im Zweibettzimmer 77,40 € 
Vollpension im Einzelzimmer 97,40 €
Anmeldeschluss: 01. Februar 2017
Veranstalter:  
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen 
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für  
musikalische Jugendbildung Trossingen
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Rechtsfragen an Musikschulen
Kooperationen von Musikschulen mit anderen  
Bildungsträgern

Datum:
10. März 2017	 10.00 - 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Führungskräfte und Musikschullehrkräfte an Musikschulen
Kursinhalte:
Im Schwerpunkt soll die Fortbildung rechtliche Zusammen-
hänge in Kooperationen von Musikschulen mit anderen 
Bildungsträgern und hinsichtlich der Zusammenarbeit mit 
Ganztagsschulen zum Thema haben. Vor dem Hintergrund 
des Ganztagserlasses, der kürzlich geschlossenen Rahmen-
vereinbarung sowie aktueller Gerichtsentscheidungen sind 
insbesondere im arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen 
Kontext vielfältige Fragen aufgeworfen. Alle Teilnehmer haben 
die Gelegenheit, konkrete Fragen aus ihrer Praxis zu themati-
sieren und zu diskutieren. 
RA Wolf Steinweg ist langjähriger Syndikus des Verbandes 
deutscher Musikschulen (VdM). Er begleitet und berät den 
VdM seit vielen Jahren und ist ein profunder Kenner der Mu-
sikschullandschaft.
Dozent:
RA Wolf Steinweg
Teilnehmerbeitrag: 
60,00 € für Lehrkräfte an VdM-Musikschulen
70,00 € für externe TeilnehmerInnen 
Anmeldeschluss:  
17. Februar 2017
Veranstalter:  
Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Musikschule des Landkreises Verden  
Artilleriestraße 8 
27283 Verden (Aller)
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband  
niedersächsischer Musikschulen e.V.
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Grundlagen der Musikschulleitung
Mitarbeiterförderung, Teamentwicklung, Coaching und  
Finanzierungsfragen

Datum:
24. März 2017	 16.00 Uhr bis
26. März 2017	 13.00 Uhr
Zielgruppe: Musikschulleiter und -führungskräfte, Mitglieder 
von Leitungsteams.
Kursinhalte:
Im Mittelpunkt des Seminars mit Prof. Gerloff steht das Be-
wusstwerden der unterschiedlichen Führungsrollen und das 
sich daraus ergebende ziel- und ergebnisorientierte Handeln. 
Im Fokus der Fortbildung steht nun sowohl die Mitarbeiterför-
derung und die Entwicklung erfolgreicher Teams, als auch 
das Instrument des Coaching. Welche Bedeutung hat es im 
Zusammenhang mit Führung? Wie kann ich es einsetzen und 
worauf muss ich achten? In der zweiten thematischen Schiene 
des Wochenendes werden sich Wolfgang Greth und Marianne 
Lauser aus der VBSM-Geschäftsstelle sowie Klaus Hatting, 
Musikschule im Landkreis Passau, auf vielfachen Wunsch hin 
erneut dem Thema Haushalt in all seinen Facetten zuwenden. 
In der „Aktuellen Stunde“ steht Ihnen unser Vorstandsmitglied 
Dr. Armin Augat für Ihre aktuellen (arbeits-)rechtlichen Fragen 
zur Verfügung.
Seminarziel: Aktuelle Themen und Impulse versetzen Sie als 
Mitglied der Musikschulleitung in die Lage, Ihren Führungs-
stil zu verbessern und auf eine breite Wissensgrundlage zu 
stellen.
Dozent: Prof. Christian Gerloff
Teilnehmerbeitrag: 
110,00 € für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
130,00 € für Gastteilnehmer
Anmeldeschluss: 11. März 2017
Veranstalter:  
Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e. V.
Veranstaltungsort:
Kreismusikschule Erding e. V.
Freisinger Straße 91, 85435 Erding
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- 
und Musikschulen e.V. (VBSM)
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Kommunikation
Fortbildung für Führungskräfte

Datum:
03. April 2017	 15.00 – 21.00 Uhr 
04. April 2017	 09.00 – 20.30 Uhr
05. April 2017	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitung, Fachbereichsleitung, Zweigstellenleitung
Kursinhalte:
•	 Ausgangslage und Ist-Analyse
•	 Entwicklung von Kommunikationsstrategien
•	 Kommunikationsinstrumente
•	 Bildung von Netzwerken
•	 Austausch von Ideen / Best Practice
Dozent:
Prof. Christian Gerloff
Teilnehmerbeitrag: 
220,00 €
Anmeldeschluss: 06. März 2017
Veranstalter:  
Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22 
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Musikergesundheit durch Achtsamkeit
Strategien im Umgang und zur Vermeidung von Stress

Datum:
22. April 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
23. April 2017	 10.00 – 16.00 Uhr
Zielgruppe: Musiklehrer(innen), Musikschulleiter(innen), Trai-
ner(innen) für Unterrichtsentwicklung 
Kursziele:
Das Seminar vermittelt das Erlernen einer Geist und Körper 
integrierenden Koordination. Im Vordergrund steht dabei das 
grundlegende Prinzip der selbstverantwortlichen Gesund-
heitsförderung und Selbstfürsorge – sowohl in der Tätigkeit als 
auch in der Ruhe. Wohlkoordiniertes Bewegen und Handeln, 
wie es die Alexander-Technik lehrt, fördert nicht nur die natür-
liche Aufrichtung im Stehen, Gehen oder Sitzen. Es harmoni-
siert gleichzeitig den gesamten Muskeltonus und passt ihn der 
jeweiligen Tätigkeit an, schont die Gelenke, fördert Kreislauf 
und Atmung, Verdauung und andere vegetative Körperfunkti-
onen.
Gleichzeitig erfahren die Teilnehmer psychisches Wohlbefin-
den, emotionale Ausgeglichenheit und mentale Klarheit. Aus 
diesem Grunde eignen sich die Seminare auch zur Prävention 
von zahlreichen Körperstörungen und Erkrankungen, die durch 
ungünstigen Gebrauch des Bewegungssystems und durch 
chronische Stressreaktionen hervorgerufen werden.
Bequeme Kleidung und Yogamatte mitbringen!
Dozent: Steven Töteberg
Teilnehmerbeitrag: 
82,00 € für VdMH-Lehrkräfte
164,00 € für weitere Teilnehmer
Zusätzlich Kosten für Übernachtung und Verpflegung
Anmeldeschluss: 22. März 2017
Veranstalter:  
Landesverband der Musikschulen Hessen e.V.
Veranstaltungsort:
Landesmusikakademie Hessen Schloss Hallenburg
Gräfin-Anna-Str. 4, 36110 Schlitz
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der Musik-
schulen Hessen e.V.
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Körper und Stimme – Eine Reise ins Innere
Grundlegende Körper- und Stimmarbeit

Datum:
23. April 2017	 10.00 – 17.00 Uhr	
Zielgruppe:
Lehrkräfte aller Fachrichtungen, die auf ihre Stimme
angewiesen sind
Kursinhalte:
Kennen Sie das vielleicht? Kratzige Stimme nach einem langen 
Unterrichtstag? Leicht heiser, wenn man viel reden muss? 
Müde Stimme und keine Lust mehr zu reden, wenn man es 
den ganzen Tag tun musste? Diese eintägige Fortbildung soll 
Ihnen helfen, Ihren Körper und Ihre Stimme besser kennen zu 
lernen. Sie möchte ein Bewusstsein dafür schaffen, wie das 
richtige Verhältnis von Entspannung und Aktivität Ihre Stimme 
beeinflusst. Durch gezielte Körper- und Wahrnehmungsübun-
gen, gekoppelt mit funktionaler Gesangstechnik und Schau-
spielübungen nach Stanislawski, wird die eigene Wahrneh-
mung geschärft und die Verbindung von Stimme und Körper 
richtig ausgelotet: Wie hilft mein Körper meiner Stimme? Wie 
reagiert die Stimme auf meinen Körper? Mit vielen Tipps und 
Anregungen für den beruflichen Sprech- Alltag.
Bitte mitbringen: Decke und bewegungsfreundliche Kleidung.
Dozent:
Ralph Dillmann
Teilnehmerbeitrag: 
41,00 € für VdMH-Lehrkräfte
82,00 € für weitere Teilnehmer
Anmeldeschluss:  
23. März 2017
Veranstalter:  
Landesverband der Musikschulen Hessen e.V.
Veranstaltungsort:
Musikschule Rüsselsheim
Am Treff 11, 65428 Rüsselsheim
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der Musik-
schulen Hessen e.V.
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Gelingende Gespräche führen -  
eine Begegnung auf Augenhöhe
Positive Kontakte aufbauen und die eigene Rolle bewusst 
gestalten

Datum:  
20. Mai 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe: Schulleiter, Verwaltungsmitarbeiter und Lehr-
kräfte, die Elterngespräche oder Gespräche mit erwachsenen 
Schülern führen.
Kursinhalte:
In diesem Seminar geht es um die Gestaltung von positiven 
Beziehungen - zu sich selbst, zu Kollegen, Eltern und Schülern. 
Sie lernen Bausteine für eine wertschätzende Kommunikation
kennen und können herausfinden, wie diese sowohl für Sie 
persönlich als auch im Kontakt mit Kollegen, Eltern und Kin-
dern nützlich und hilfreich sein können. Sie erfahren, wie unser 
Gehirn Informationen aufnimmt und verarbeitet und wie es zu 
unterschiedlichen Sichtweisen kommt.
Mit dem „Meta-Modell der Sprache“ bekommen Sie ein wir-
kungsvolles Instrument an die Hand, um Missverständnisse 
zu vermeiden bzw. zu klären. Sie nehmen häufig gebrauchte, 
negative Sprachmuster bewusst wahr und wandeln diese in 
bestärkende Formulierungen um.
Seminarziel: Der Schwerpunkt des Seminars liegt im prak-
tischen Anwenden: Sie sammeln konkrete Erfahrungen und 
können diese Impulse direkt in Beruf und Alltag umsetzen.
Dozentin: Uschi Wieland
Teilnehmerbeitrag: 
55,00 € für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
75,00 € für Gastteilnehmer
Anmeldeschluss: 28. April 2017
Veranstalter:  
Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: 
Musikschule Grünwald e.V.
Ebertstraße 1, 82031 Grünwald
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- und 
Musikschulen e.V.
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Inklusion 3Plus
Unterricht, Verwaltung und Leitung:  
Musikschule ist Teamarbeit

Datum: 24. Juni 2017		  10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Anmelden können sich Teams aus jeweils mindestens drei 
Personen einer Musikschule (je aus Schulleitung, Verwaltung und 
Unterricht). 
Kursinhalte:
Es gibt Musikschulen, in denen der Schulleiter richtige Entschei-
dungen trifft, die Sekretärin versucht diese auf die gegebenen 
Strukturen zu übertragen und die Lehrkräfte – beschäftigt mit 
ihren Schülern – bekommen davon wenig mit. Inklusion 3Plus 
lädt drei Vertreter von Schulen ein und bietet Gelegenheit, die 
eigenen Perspektiven um die der anderen zu erweitern und eine 
inklusive Schulentwicklung örtlich geprägt anzugehen.
Der Kurs enthält folgende Aspekte: 
•	 Inklusion	 •	 Partizipation
•	 Schulentwicklung	 •	 Verantwortung
•	 Führung	 •	 Kommunikation
Ziel des Seminars:
Die Trios aus Leitung, Verwaltung und Unterricht
•	 erhalten vertieften Einblick in den Index für Inklusion
•	� erarbeiten gemeinsam Ideen für die Umsetzung der Potsda-

mer Erklärung für ihre eigene Musikschule
•	� lernen als „Potentialentfaltungsgemeinschaften“ den Wert 

von Teamarbeit neu kennen
Dozenten:
Robert Wagner (Leitung), Daniela Holweg, Claudia Venus
Teilnehmerbeitrag: 
55,00 € für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
75,00 € für Gastteilnehmer
Anmeldeschluss: 02. Juni 2017
Veranstalter: Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e. V.
Veranstaltungsort:
Musikschule Fürth e. V.
Südstadtpark 1, 90763 Fürth
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- und 
Musikschulen e.V. (VBSM)
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Schülervorspiele - Wie werden sie zu einem 
bewegenden Erlebnis?
Impulse aus der Konzertpädagogik für die Musikschularbeit

Datum:
24. Juni 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:  
Schulleiter, Musikschullehrkräfte sowie Studierende der 
Fächer Instrumental- bzw. Vokalpädagogik.
Kursinhalte:
• Einblicke in das Fach „Konzertpädagogik“
• �Gestaltungsprinzipien für die Konzeption von Schüler- 

konzerten
• Vorstellung erprobter Konzert-Konzepte
• Entwicklung kreativer Ideen für die eigene Unterrichtspraxis
Seminarziel:
In einer bunten Mischung aus Vortrag, kritischen Diskussions-
runden und kreativen Arbeitsphasen werden die Teilnehmer 
Wege kennenlernen, wie Schülerkonzerte alle Beteiligten 
(Schüler, Publikum und Lehrer) bewegen und begeistern kön-
nen. Auf diese Weise soll jede Lehrkraft den Fortbildungstag 
mit einem Rucksack voller neuer Ideen verlassen und sich für 
den Berufsalltag gestärkt, inspiriert und motiviert fühlen.
Dozentin:
Corina Nastoll
Teilnehmerbeitrag:  
55,00 € für Mitarbeiter an VBSM-Mitgliedsschulen
75,00 € für Gastteilnehmer
Anmeldeschluss: 02. Juni 2017
Veranstalter:  
Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e. V.
Veranstaltungsort:
Ludwig Hahn Sing- und Musikschule der Stadt Kaufbeuren
Johannes-Haag-Straße 26 
87600 Kaufbeuren
Kontakt / Anmeldung über den Verband Bayerischer Sing- 
und Musikschulen e. V.
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Keine Angst vor Marketing! 
Wie sich Musikschulen erfolgreich präsentieren

Datum:
29. Juni 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
30. Juni 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
Kursinhalte:
Musik begeistert Menschen. Und Bildung ist die wichtigste 
Ressource in unserem Land. Öffentliche Musikschulen können 
als musikalische Bildungseinrichtungen viel in die Waagschale 
werfen, wenn es darum geht, neue „Kunden“ zu gewinnen, 
Veranstaltungen zu bewerben, Förderer und Sponsoren für 
neue Projekte zu begeistern oder auf dem „politischen Par-
kett“ für die musikalische Bildung zu trommeln. Aber welche 
Werbemaßnahmen sind eigentlich erfolgreich, und wie baue 
ich ein stabiles und nachhaltiges Netz von Kontakten und 
Unterstützern auf?
Mit unserer neuen Marketingfortbildung in vier Modulen 
wollen wir praxisnah Instrumente des Marketings vermitteln, 
um die Musikschule und ihre Qualitäten erfolgreich in der 
Öffentlichkeit zu präsentieren. Neben einer kontinuierlichen 
und aktuellen Presse- und Medienarbeit und der Gestaltung 
von attraktiven Werbematerialien wird der persönliche und 
kontinuierliche Kontakt zu Unterstützern und Sponsoren („Be-
ziehungsmarketing“) immer wichtiger. Ein neues, aber rasant 
wachsendes Feld zur Drittmittelakquise ist das sogenannte 
„Crowdfunding“.
4 Module:
•	 Online-Fundraising/Crowdfunding
•	 Sponsoring/Beziehungsmarketing
•	 Presse- und Medienarbeit
•	 Plakat- und Flyergestaltung
Dozent: N.N.
Teilnehmerbeitrag: 
120,00 € für Leitungskräfte an VdM-Musikschulen in BW
155,00 € für weitere TeilnehmerInnen
Anmeldeschluss: 30. Mai 2017
Veranstalter: Landesverband der Musikschulen Baden- 
Württembergs e.V. 
Veranstaltungsort:
Geschäftsstelle des Landesverbandes der Musikschulen 
Baden-Württembergs e.V., Herdweg 14, 70174 Stuttgart
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der Musik-
schulen Baden-Württembergs e.V.
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Vom Kollegen zum Chef
Kompaktseminar für Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
07. Juli 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
08. Juli 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Fachbereichs- und BezirksstellenleiterInnen an Musikschu-
len, die ihre Aufgabe neu übernommen haben.
Kursinhalte:
Im Mittelpunkt steht das Bewusstwerden der unterschiedli-
chen Führungsrollen und das sich daraus ergebende ziel- und 
ergebnisorientierte Handeln. Die TeilnehmerInnen lernen, ihr 
Führungsverhalten erfolgreich einzusetzen sowie die sozialen 
Beziehungen weiter aufzubauen und zu festigen.
•	� Führungsverantwortung und Führungshandeln:  

Führungsstile und situative Führung, Führungsinstrumen-
te, Information, Kommunikation, Motivation, Anerkennung 
und Kritik, Kompetenzen der Führungskraft

•	� Controlling – Planung, Steuerung, Kontrolle: 
Instrumente der strategischen Planung, Strukturierung der 
Planung, Projekte, Arbeitspakete, Delegation, Zielsetzung/
Zielvereinbarung, Prozesssteuerung und Kontrolle

•	� Coaching und seine Anwendungsmöglichkeiten: 
Wesen und Zielsetzung des Coaching, Voraussetzung 
für ein erfolgreiches Coaching, Kompetenzen des Coachs, 
Struktur und Methodik des Coaching

•	� Teamentwicklung: 
Kriterien eines Teams, Phasen und Dynamik eines Teams

Dozent: Prof. Christian Gerloff
Teilnehmerbeitrag: 
140,00 € für Leitungskräfte an VdM-Musikschulen in BW
175,00 € für weitere TeilnehmerInnen
Anmeldeschluss: 29. Mai 2017
Veranstalter:  
Landesverband der Musikschulen Baden-Württembergs e.V.
Veranstaltungsort:
Geschäftsstelle des Landesverbandes der Musikschulen 
Baden-Württembergs e.V.,  
Herdweg 14, 70174 Stuttgart
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der Musik-
schulen Baden-Württembergs e.V.
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Per Anhalter durch die Teamarbeit
Anleitung für die Zusammenarbeit in Musikschulen

Datum: 
26. August 2017	 10.00 – 18.00 Uhr
27. August 2017	 10.00 – 15.00 Uhr
Zielgruppe: 
Musikschulleiter(innen), Fachbereichsleiter(innen), Musikleh-
rer(innen) und Interessierte
Kursinhalte:
Es ist Trend ein Team zu sein, jedoch machen wir uns selten 
Gedanken darüber, was eine Gruppe von Menschen zu einem 
richtigen Team macht. In diesem Seminar erfahren Sie als 
Teilnehmer, wie Sie Teams entwickeln und steuern können 
– nicht theoretisch, sondern indem die Seminargruppe die 
Methoden für die Weiterentwicklung von Teams direkt selbst 
anwendet und ausprobiert. 
Inhalte des Seminars: 
•	� eigene Persönlichkeit, Verhalten, Denk- und Handlungs-

muster reflektieren
•	 Teamrollen und Teamphasen (Wissen/Selbsterfahrung)
•	 Kommunikationsübungen 
•	 Methoden, Übungen zur Teamentwicklung 
Dozentin: 
Christina Tiekötter
Teilnehmerbeitrag: 
82,00  € für VdMH-Lehrkräfte
164,00 € für weitere Teilnhemer
Anmeldeschluss:  
26. Juli 2017
Veranstalter:  
Landesverband der Musikschulen Hessen e.V.
Veranstaltungsort: 
Musikschule Werra-Meißner
Sophienplatz 3 
37269 Eschwege
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband der Musik-
schulen Hessen e.V.
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Praktische Führungspsychologie
Seminar für Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
04. September 2017	 09:00 - 17:00 Uhr
Zielgruppe: Musikschulleitung, Verwaltungsleitung
Kursinhalte:
Führung besteht zu über 80% aus Kommunikation auf den 
unterschiedlichsten betrieblichen Ebenen. Dabei geht es um 
zwischenmenschliche Beziehungsgestaltung. Wie erreichen 
die Führungskräfte die Mitarbeiter, bewegen sie zu neuen 
Anforderungen, schaffen ein Klima des Miteinander und der 
Innovation, behandeln alle gerecht und zugleich individuell?
Führungsverhalten braucht Entwicklung, damit es im Alltag 
vertrauter und selbstverständlicher eingesetzt wird. Durch 
die Reflexion des eigenen Rollenverständnisses entwickeln 
bzw. festigen sie zunehmende (Selbst-)Sicherheit bei ihren 
Führungsentscheidungen.
Das persönliche Führungs-Repertoire wird erweitert. Die Teil-
nehmer erhalten frischen Input, wie sie ihr Führungsverhalten 
aufgabenorientiert, mitarbeiterorientiert und situationsbezo-
gen optimieren können. Sie lernen lösungsorientiert kom-
munizieren und zielorientierte Motivation aufzubauen, sowie 
Ressourcen und Fähigkeiten von Mitarbeitern zu fördern. 
Wir entwickeln gemeinsam Ideen und Vorgehensweisen für 
den Umgang mit erfolgskritischen Führungssituationen. Die 
Anwendung von Wissen und Umsetzung des Erlernten steht 
dabei im Vordergrund. Damit ist das Praxistransfer bereits in 
der Veranstaltung „eingebaut“.
Dozent: Reyk Peter Klett
Teilnehmerbeitrag: 
150,00 € für Leitungskräfte an VdM Musikschulen in Sachsen
250,00 € für weitere Teilnehmer
Anmeldeschluss: 31. Mai 2017
Veranstalter:  
Heinrich-Schütz-Konservatorium Dresden e.V. 
Veranstaltungsort:
Heinrich-Schütz-Konservatorium Dresden e.V.  
Glacisstraße 30/32, 01099 Dresden
Kontakt / Anmeldung über das Heinrich-Schütz- 
Konservatorium 
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Fit im Musikschulsekretariat  
Wie organisiere ich (mich) richtig?
Seminar für Führungskräfte an Musikschulen

Datum: 
22. September 2017	 10.00 - 17.00 Uhr
Zielgruppe: 
Führungs- und Verwaltungskräfte an Musikschulen
Kursinhalte:
Viele Menschen klagen über Zeitmangel und Arbeitsüber-
lastung. Telefonate, Unterbrechungen und unerwartete 
Aufgaben – das Ergebnis: nur ein Bruchteil des Geplanten 
wird erreicht. Unsere Vorgesetzten erwarten aber heute 
kompetente, motivierte und vor allem vorausschauende Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit Knowhow und Kreativität 
können Sie den Qualitätsansprüchen gerecht werden. Lernen 
Sie diese Techniken, um die Anforderungen zu erfüllen. Ziel 
ist es, Ihren individuellen Arbeitsstil zu optimieren, um auch 
unter großer Arbeitsbelastung den Überblick zu behalten und 
Ihre eigenen Fähigkeiten zu entdecken. 
Dozentin: 
Ulrike Pelikan
Teilnehmerbeitrag: 
60,00 € für Lehrkräfte an VdM-Musikschulen
70,00 € für externe TeilnehmerInnen 
Anmeldeschluss:  
29. September 2017
Veranstalter:  
Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: 
Musikschule Neustadt 
Lindenstr. 13 
31535 Neustadt
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband  
niedersächsischer Musikschulen e.V.
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Die Fachbereichsleitung in Musikschulen
Fortbildung für angehende Führungskräfte

Datum:
25. September 2017 	 14.00 – 21.30 Uhr 
26. September 2017 	 09.00 – 21.30 Uhr
27. September 2017 	 09.00 – 21.30 Uhr
28. September 2017 	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe: Fachbereichsleitung, Lehrkräfte an VdM-Musik-
schulen, die Fachbereichsleitungen anstreben
Kursinhalte:
•	 Aufgaben der Fachbereichsleitung
•	 Aufgaben der öffentlichen Musikschulen
•	� Die VdM-Musikschule im Gesamtfeld der Bildungseinrich-

tungen
•	 Leistungspaket der VdM-Musikschule
•	 Leitbild der VdM-Musikschule
•	 „Musikschule vom Rand in die Mitte“
•	� Aktuelle Herausforderungen: Ganztagsschule, Bildungs-

landschaft, neue Strukturen
•	� Pädagogische Entwicklungen: Umgang mit Heterogenität, 

Inklusion
•	� Unterricht mit Erwachsenen, demographische Entwicklung, 

„Musik 50-80+“
•	 Zusammenarbeit im Fachbereich
•	� Steigerung von Kompetenz und Leistungsbereitschaft im 

Fachbereich
•	 Ensembleaufbau/Teamaufbau
•	 Veranstaltungsmanagement
•	 Leistungsförderung
•	� Grundlagen der Personalführung, Führungsstile, Kommuni-

kation, Problemlösetechniken
•	 Gesprächstypen bei der Personalführung
•	 Marketing in der Musikschule
•	 Organisationsentwicklung/Qualitätsmanagement
Dozenten: Prof. Wolfhagen Sobirey (Leitung),  
Prof. Christian Gerloff, Hermann M. Schnabel
Teilnehmerbeitrag: 490,00 €
Anmeldeschluss: 24. August 2017
Veranstalter: Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort: Bundesakademie für musikalische  
Jugendbildung Trossingen,  
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Das Musikschulsekretariat
16. berufsbegleitende Fortbildung

Datum:
1. Akademiephase: 09. bis 12. Oktober 2017
2. Akademiephase: 29. Januar bis 02. Februar 2018 
3. Akademiephase: 14. bis 17. Mai 2018
Zielgruppe:
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Musikschulverwaltung
Kursinhalte:
Das Musikschul-Sekretariat gehört zum individuellen Erschei-
nungsbild jeder Musikschule und ist eine wichtige Kompo-
nente zur Erfüllung der Qualitätsmerkmale dieser öffentlichen 
Bildungseinrichtung. Die berufsbegleitende Fortbildung bietet 
den MitarbeiterInnen eine Weiterentwicklung und Verbesse-
rung ihrer Fachkompetenzen.
1. Phase: �Die Schaltzentrale 

Perfekte Organisation und Arbeitstechniken 
2. Phase: �Kommunikation und Korrespondenz 

Wege zum persönlichen Erfolg 
3. Phase: �Erfolgreich „re“-präsentieren  

Der Schlüssel zum Erfolg
Dozenten:  
Christina Hollmann (Leitung), Ulrike Pelikan, Michael Dröse, 
Christine von Burkersroda, Karin Haller
Teilnehmerbeitrag: 
205,00 € (pro Phase) 
Vollpension im Zweibettzimmer 108,00 € 
Vollpension im Einzelzimmer 138,00 €
Anmeldeschluss:
01. September 2017
Veranstalter:  
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für  
musikalische Jugendbildung Trossingen 
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Kollegiale Fallberatung
Seminar für Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
21. und 22. Oktober 2017	 10.00 – 17.00 Uhr
Zielgruppe:
Führungskräfte und Musikschullehrkräfte an Musikschulen
Kursinhalte:
Beratung und Coaching unter Kollegen: das bedeutet beruf-
liche Weiterqualifizierung, professionelle und persönliche 
Entwicklung durch Lernen im Dialog. Modelle der kollegialen 
Beratung haben sich bereits in vielen Berufsgruppen bewährt. 
Strukturierter Austausch von Praxiswissen und wechselseitige 
Beratung in Gruppen oder zu zweit bieten Ihnen eine verlässli-
che Unterstützung bei den vielfältigen Herausforderungen des 
Arbeits- und Führungsalltags. Darüber hinaus profitieren Sie 
von der damit einhergehenden Vertiefung  kollegialer Zusam-
menarbeit und Weiterentwicklung bereichsübergreifender 
Netzwerke. In diesem Seminar lernen Sie ausgewählte Metho-
den als Handwerkszeug der Beratung kennen und haben Gele-
genheit, diese auszuprobieren. Darüber hinaus besteht hier die 
Möglichkeit, sich Unterstützung in schwierigen Gesprächssitu-
ationen zu holen durch Analyse konkreter Praxisbeispiele und 
Vertiefung von Gesprächsführungstechniken.
Dozentin:  
Jutta Kühn-Krenzer
Teilnehmerbeitrag: 
240,00 € für Lehrkräfte an VdM-Musikschulen
250,00 € für externe TeilnehmerInnen 
Anmeldeschluss:
29. September 2017
Veranstalter:  
Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Musikschule des Landkreises Verden 
Artilleriestraße 8 
27283 Verden (Aller)
Kontakt / Anmeldung über den Landesverband  
niedersächsischer Musikschulen e.V.
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Partizipation – Die Kunst der Beteiligung in 
der Musikschule erleben und erschaffen
Seminar für Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
08. November 2017	 15.00 Uhr bis
11. November 2017	 12.00 Uhr
Zielgruppe:
Führungskräfte an  Musikschulen, Personen mit Leitungsver-
antwortung
Kursinhalte:
Als ein substanzielles Prinzip Kultureller Bildung kann Partizi-
pation auf mehreren Ebenen des Musikschulalltags verankert 
werden. Dementsprechend weitläufig sind die Auswirkungen 
mitverantwortlicher Einbeziehung, gelungener Kommunika-
tion, demokratischer Mitsprache bei Prozessen der Entschei-
dungsfindung und vielem mehr.
In beteiligungsorientierten Formen soll eine Auseinander-
setzung mit bewährten Konzeptionen und konkreten Reali-
sierungsmöglichkeiten stattfinden, die Grundlagen für einen 
partizipativen Tonus darstellen.
Seminarziele:
Die TeilnehmerInnen
- erhalten Handreichungen für ein gelungenes partizipatives 
Miteinander auf administrativer, organisatorischer, sozialer 
und künstlerisch-musikalischer Ebene
- entwickeln konkrete konzeptionelle Umsetzungsmöglichkei-
ten für die Verwirklichung mitverantwortlicher Beteiligung auf 
allen Ebenen der Musikschule
Dozenten: Eveline Unruh und weitere DozentInnen
Teilnehmerbeitrag: 270,00 € 
Vollpension im Zweibettzimmer 72,00 € 
Vollpension im Einzelzimmer 92,00 €
Anmeldeschluss: 02. Oktober 2017
Veranstalter:  
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für  
musikalische Jugendbildung Trossingen 



Führungsforum Musikschule 2017

25

Brücken ins Publikum
Ein Seminar der Fortbildungsreihe Arbeitsfeld Musikunterricht

Datum:
17. November 2017	 15.00 Uhr bis
19. November 2017	 12.00 Uhr
Zielgruppe:
Leitungs- und Lehrkräfte an Musikschulen 
Kursinhalte:
Ob und wie Botschaften bei den Empfängern ankommen, hat 
stets auch mit der Selbstwahrnehmung des Senders zu tun, 
mit seiner  Authentizität, Ausstrahlung und Präsenz. Dieses 
Seminar gibt Gelegenheit, die vielfältigen eigenen Ausdrucks-
möglichkeiten mit Tönen und Worten, mit Gesten und Bewe-
gungen kennen zu lernen. Anhand  konkreter Situationen vor 
Zuhörern und Zuschauern, bei Präsentationen, auf der Bühne 
und im Unterricht wird – mit und ohne Instrument – erprobt, 
wie sowohl gesprochene als auch musikalische Botschaften 
wirkungsvoll und im wahrsten Sinne des Wortes „anspre-
chend“ übermittelt werden können.
Dozentin:  
Andrea Haupt
Teilnehmerbeitrag: 
130,00 € 
Vollpension im Zweibettzimmer 77,40 € 
Vollpension im Einzelzimmer 97,40 €
Anmeldeschluss:  
05. Oktober 2017
Veranstalter:  
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22 
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die Bundesakademie für  
musikalische Jugendbildung Trossingen 
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Rechtsfragen an Musikschulen
Fortbildung für Führungskräfte

Datum:
20. November 2017 	 15.30 – 21.00 Uhr 
21. November 2017 	 09.00 – 21.00 Uhr
22. November 2017 	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe:
Musikschulleitung, Verwaltungsleitung
Kursinhalte:
•	 Personalrecht
•	 Rechtsformen von Musikschulen
•	 Die Beschäftigungsverhältnisse an Musikschulen 
•	 Kündigung
•	 Abmahnung
•	 Zeugnis
•	 Gestellung von Lehrkräften in Kooperationen
•	 Auswärtigenzuschlag/Zuschuss bei Unterrichtsgebühren
•	 Unterrichtsgebühren während der Schulferienzeit
•	 Neue Rechtsformen für Träger von Musikschulen
•	 TVöD
•	� Bezuschussung von e.V.-Musikschulen aus dem kommu-

nalen Haushalt wettbewerbswidrig?
•	 Flexibilisierung der Arbeitszeit
Dozent:
RA Wolf Steinweg
Teilnehmerbeitrag: 
190,00 €
Anmeldeschluss:  
19. Oktober 2017
Veranstalter:  
Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22 
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Orientierungsseminar: Anforderungen an 
Leitungskräfte in Musikschulen
Fortbildung für angehende Führungskräfte

Datum:
20. November 2017 	 14.30 – 21.00 Uhr 
21. November 2017	 09.00 – 21.00 Uhr
22. November 2017 	 09.00 – 21.00 Uhr
23. November 2017 	 09.00 – 11.30 Uhr
Zielgruppe:  
Lehrkräfte in Musikschulen des VdM, die Leitungsaufgaben 
innerhalb einer Musikschule anstreben
Kursinhalte:
•	 Musikschule im Bildungssystem
•	 Grundfragen und -strukturen einer VdM-Musikschule
•	 Personalführung in der Musikschule
•	 Organisation in der Musikschule
•	 Musikschulverwaltung
•	 TVöD 
•	 Öffentlichkeitsarbeit
Dozenten:
Michael Kobold (Leitung), Michael Dröse,  
Hermann M. Schnabel, Prof. Wolfhagen Sobirey,  
Claudia Wanner
Teilnehmerbeitrag: 450,00 €
Anmeldeschluss: 19. Oktober 2017
Veranstalter:  
Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Hugo-Herrmann-Straße 22 
78647 Trossingen
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Vom Kollegen zum Chef
Kompaktseminar für Führungskräfte an Musikschulen

Datum:
04. bis 06. Dezember 2017
Zielgruppe:
Fachbereichsleitung und Bezirksleitung
Kursinhalte:
In Musikschulen ist es nicht selten der Fall, dass Führungs-
funktionen aus den eigenen Reihen besetzt werden. Dies 
stellt besondere Herausforderungen an die handelnden 
Personen. Zum einen gilt es Führungsverantwortung mit allen 
Konsequenzen zu übernehmen, zum anderen will man nicht 
langjährige kollegiale Beziehungen der Zusammenarbeit aufs 
Spiel setzen.
Im Mittelpunkt des Seminars steht das Bewusstwerden der 
unterschiedlichsten Rollen und das sich daraus ergebende 
ziel-und ergebnisorientierte Handeln. Hierzu werden praxiso-
rientierte Instrumente erläutert und Erfolgsfaktoren heraus-
gearbeitet. Inhaltlich strukturiert sich das Seminar nach den 
Themen:
•	 Führungsverantwortung und Führungshandeln
•	 Controlling – Planung, Steuerung, Kontrolle
•	 Coaching und seine Anwendungsmöglichkeiten
•	 Teamentwicklung
In diesem Seminar lernen Sie Ihr Führungsverhalten erfolg-
reich einzusetzen sowie die sozialen Beziehungen weiter 
aufzubauen und zu festigen.
Dozent: Prof. Christian Gerloff 
Teilnehmerbeitrag: 
175,00 €
Anmeldeschluss: 25. Oktober 2017
Veranstalter:  
Verband deutscher Musikschulen e.V.
Veranstaltungsort:
Musikakademie Rheinsberg 
Kavalierhaus der Schlossanlage
16831 Rheinsberg
Kontakt / Anmeldung über die VdM-Bundesgeschäftsstelle
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Anmeldung und Informationen bei den  
Veranstaltern:

VdM-Bundesgeschäftsstelle
Anja Krupa
Plittersdorfer Str. 93
53173 Bonn
Telefon: 0228/95 706 - 18
Fax: 0228/95 706 - 33
fortbildung@musikschulen.de
www.musikschulen.de

Landesverband der Musikschulen Baden-Württembergs e.V.
Bettina Switlick
Herdweg 14
70174 Stuttgart
Telefon: 0711/21 851 - 12
Fax: 0711/21 851 20
switlick@musikschulen-bw.de 
www.musikschulen-bw.de 

Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V. (VBSM)
Brigitte Riskowski
Pöltnerstraße 25
82362 Weilheim
Telefon: 0881/9279541
Fax: 0881/8924
brigitte.riskowski@musikschulen-bayern.de
www.musikschulen-bayern.de

Landesverband der Musikschulen Hessen e. V.
Petra Bietz
Rheinstr. 111
68158 Wiesbaden
Telefon: 0611/34186860
Fax: 0611/34186866
buero@musikschule-hessen.de
www.musikschule-hessen.de 

Landesverband niedersächsischer Musikschulen e.V.
Niklas Perk
Arnswaldtstr. 28
30159 Hannover 
Telefon: 0511/15919 
Fax: 0511/15901
perk@musikschulen-niedersachsen.de
www.musikschulen-niedersachsen.de 
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Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen
Christina Hollmann
Hugo-Herrmann-Str. 22
78647Trossingen
Telefon: 07425/94 93-0
Fax: 07425/94 93-21
sekretariat@bundesakademie-trossingen.de 
www.bundesakademie-trossingen.de 

Heinrich-Schütz Konservatorium
Kati Kasper
Glacisstraße 30/32
01099 Dresden
Telefon: 0351/82826 12
Fax: 0351/82826 99
hskd@musik-macht-freunde.de
www.hskd.de

Vorschau 2018
55. Berufsbegleitender Lehrgang  
„Führung und Leitung einer Musikschule“
1. Phase:	 12. bis 16. März 2018
HAT Hamburg/Bundesversammlung: 04. Mai 2018 
2. Phase:	 11. bis 15. Juni 2018
3. Phase:	 10. bis 14. September 2018
4. Phase:	 24. bis 29. November 2018
Update: Impulse & Austausch
04. bis 06. März 2018, BAK Trossingen
Kommunikation (Prof. Gerloff)
23. bis 25. April 2018, BAK Trossingen
Die Welt im Wandel: Interkulturelle Kompetenzen im Berufsalltag 
von Führungskräften an Musikschulen (Sandra de Vries)
19. bis 21. Juni 2018, BAK Trossingen
Fachbereichsleitung an Musikschulen (Prof. Wolfhagen Sobirey)
15. bis 18. Oktober 2018, BAK Trossingen
Rechtsfragen an Musikschulen (RA Wolf Steinweg)
5. bis 7. November 2018, BAK Trossingen
Orientierungsseminar: Anforderungen an Leitungskräfte an 
Musikschulen (Michael Kobold) 
5. bis 8. November 2018, BAK Trossingen
Gender und Diversität im Kontext von Führungsaufgaben an 
Musikschulen (Dr. Gerrit Kaschuba)
13. bis 15. November 2018, BAK Trossingen

30



Weitere Informationen 
Verband deutscher Musikschulen e.V.

Plittersdorfer Straße 93 
53173 Bonn
Telefon: 0228 / 95 706 - 18 
Telefax: 0228 / 95 706 - 33
fortbildung@musikschulen.de

www.musikschulen.de


