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Termine
Seminar 4.–6. März 2018

Anmeldeschluss 25. Januar 2018

Die Zulassung erfolgt in der Reihenfolge des Posteingangs.
Die Zahl der Teilnehmer*innen ist begrenzt. 

Anmeldung 
Verband deutscher Musikschulen
Plittersdorfer Straße 93
53173 Bonn
E-Mail: krupa@musikschulen.de | www.musikschulen.de

Tagungsort 
Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen 
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen
Telefon: +49 (74 25) 94 93-0
E-Mail: sekretariat@bundesakademie-trossingen.de
www.bundesakademie-trossingen.de

Aufenthalt 
• Vollpension aus eigener Küche 
• Einzel- oder Zweibettzimmer mit Dusche und WC

Kosten
Teilnahmebeitrag 200,00 €
Vollpension im Zweibettzimmer 76,70 €
Vollpension im Einzelzimmer 96,70 € 

(Kostenanpassung vorbehalten)

Anreise 
Bahnreisende können die Sonderkonditionen unseres DB-Veranstal-
tungstickets nutzen: www.bundesakademie-trossingen.de/service/
db-veranstaltungsticket

Allgemeine Geschäftsbedingungen
Für den Besuch unserer Veranstaltungen gelten die AGB (Rücktritt, Datenschutz, 
Haftung etc.), die auf unserer Homepage (www.bundesakademie-trossingen.de) 
eingesehen werden können und die wir bei Bedarf gerne zusenden.

Im Bereich der Weiterbildung existieren vielfältige Fördermöglichkeiten auf 
Landes- und Bundesebene. Informationen hierzu finden Sie unter: 
www.bundesakademie-trossingen.de/service/foerdermoeglichkeiten



Führungsforum Musikschule - „Update 2018“
Ein bundesweites Modellseminar für Führungskräfte
Aktualisieren – Optimieren – Netzwerken: Auf diesen drei Säulen steht 
das neu konzipierte Weiterbildungsformat des Verbandes deutscher 
Musikschulen in Kooperation mit der Bundesakademie. „Update“ nimmt 
Änderungen und Veränderungen, Entwicklungen und Trends in den 
Blick, bietet professionelles Know-how sowie praxisorientierte Unter-
stützung und lädt ein zum Quer-, Mit- und Vorausdenken.

Das komplexe Zusammenspiel von rechtlichen, politischen und ver-
waltungstechnischen Vorgaben einerseits sowie die vielschichtigen 
Führungsaufgaben in personellen, administrativen und strategischen 
Bereichen andererseits stellen Führungskräfte an Musikschulen nahezu 
täglich vor neue Herausforderungen. In Zeiten, in denen höchste 
Flexibilität, eine profunde Fachlichkeit, wie auch visionäres Planen 
und mutig-kreatives Handeln innerhalb und außerhalb der Institution 
Musikschule gefordert sind, ist es daher unerlässlich, das eigene Hand-
lungs- und Wissensrepertoire stetig zu reflektieren und aktualisieren.

Vor diesem Hintergrund haben VdM und Bundesakademie das neue 
Weiterbildungsformat „Update“ entwickelt – eine Reihe, in der zukünf-
tig aktuelle, für Führungsebenen an Musikschulen relevante Themen 
und Impulse gesetzt werden sollen. Darüber hinaus bietet „Update“ 
einen idealen Rahmen für kollegialen Austausch und anregendes Mit-
einander in einer kleinen Teilnehmer*innenrunde, abseits des Tagesge-
schäfts …

Zielgruppe
Führungskräfte an Musikschulen (Schulleitungen und stv. Schulleitun-
gen, Bezirksleitungen, Abteilungs- und Fachleitungen)
Neben ehemaligen Absolvent*innen des berufsbegleitenden Lehrgangs 
„Führung & Leitung einer Musikschule“ sind ausdrücklich auch inter-
essierte Kolleg*innen eingeladen und willkommen, die diesen Lehrgang 
(noch) nicht besucht haben. 

Themen und Inhalte
•	Mehr als Daten, Zahlen und Statistik: 

Welche Chancen und Möglichkeiten eröffnen die aus dem Berichts-
bogen generierten Informationen für die Musikschularbeit?

•	Hard Facts: 
Arbeitssicherheit & Arbeitsschutz 

•	Miteinander reden: 
Dienstgespräch – Kritikgespräch – Mitarbeiter*innenförder-gespräch

•	Forum Recht: 
AGG – Bewerbungsverfahren – (Dienst-)Verträge

•	 Jetztzeit: 
Grundhaltungen & aktuelle Themen

•	Säulen professioneller Musikschularbeit: 
Strukturplan – Lehrpläne – Positionspapier der kommunalen  
Spitzenverbände – KGSt-Gutachten

Dozent*innen
Friedrich-Koh Dolge
Direktor der Stuttgarter Musikschule; stv. Bundesvorsitzender des VdM

Prof. Christian Gerloff
Führungskräfte-Trainer

Wolfgang Greth
Leiter der Musikschule Unterhaching; Mitglied des Bundesvorstands 
des VdM

Markus Hannen
Syndikus des VdM; Fachanwalt für Arbeitsrecht

Matthias Pannes
Bundesgeschäftsführer des VdM

Prof. Ulrich Rademacher
Bundesvorsitzender des VdM

Weitere Dozent*innen sind angefragt.

Christina Hollmann 
stv. Direktorin der Bundesakademie

Zeitplan 
Die Bundesakademie ist am Anreisetag ab 14.00 Uhr geöffnet. Das 
Seminar beginnt mit dem Nachmittagskaffee und endet am Abreisetag 
mit dem Mittagessen um 11.30 Uhr.


