
   (VdM) Verband deutscher Musikschulen e. V.

   (BW)  Landesverband der Musikschulen Baden-Württembergs e. V.

   (BY)  Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e. V.

   (MV)  Landesverband der Musikschulen in Mecklenburg-Vorpommern e. V.

   (NI) Landesverband niedersächsischer Musikschulen e. V.

  (NW) Landesverband der Musikschulen in NRW e. V.

 Musikschulen
in Schleswig-Holstein   (SH)  Landesverband der Musikschulen in Schleswig-Holstein e. V.

   (BAK)  Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen

 

Landesverband der 
Musikschulen in 

Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Anmeldung und Informationen bei den Veranstaltern

Verband deutscher Musikschulen e. V. 
Bundesgeschäftstelle
Britta Renes/ Lukas Jank
Plittersdorfer Str. 93 • 53173 Bonn
Telefon: 0228/95 706-22 oder -18 • Fax: 0228/95 706-33
fortbildung@musikschulen.de
www.musikschulen.de
Online-Anmeldung unter: 
fuehrungsforum.musikschulen.de

Landesverband der Musikschulen  
Baden-Württembergs e. V.
Bettina Switlick
Herdweg 14 • 70174 Stuttgart
Telefon: 0711/21 851-12 • Fax: 0711/21 851-20
fortbildungen@musikschulen-bw.de 
www.musikschulen-bw.de 

Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen e. V. 
(VBSM)
Brigitte Riskowski
Pöltnerstraße 25 • 82362 Weilheim
Telefon: 0881/130805-54 • Fax: 0881/8924
brigitte.riskowski@musikschulen-bayern.de
www.musikschulen-bayern.de

Landesverband der Musikschulen Hessen e. V.
Petra Bietz
Rheinstr. 111 • 68158 Wiesbaden
Telefon: 0611/341868-60 • Fax: 0611/341868-66
buero@musikschulen-hessen.de
www.musikschulenhessen.de

Landesverband der Musikschulen  
in Mecklenburg-Vorpommern e. V. 
Claudia Blumenthal
Wallstraße 1 • 18055 Rostock
Telefon 0381/26 54 2 • Fax: 0381/45 82 73 9
info@musikschulen-mv.de
www.musikschulen-mv.de

Infos und Anmeldung

Alle angebotenen  
Veranstaltungen im  
Führungsforum finden Sie 
mit weiterführenden  
Informationen sowie  
Hinweise zu den  
Anmeldemöglichkeiten auf 
den Internetseiten des VdM.

*1Die Kosten für die Veranstaltungen verstehen sich für 
Teilnehmer aus VdM-Musikschulen. Gegebenfalls  
kommen Kosten für Unterbringung und Verpflegung 
hinzu. Die genauen Preisangaben entnehmen Sie bitte 
den Hinweisen bzw den Ausschreibungen auf unseren 
Internetseiten. 

fuehrungsforum.musikschulen.de

61. Berufsbegleitender Lehrgang  
„Führung und Leitung  

einer Musikschule„

Update 2024 – Impulse und  
Austausch für Führungskräfte an 

Musikschulen

Fachbereichsleitung  
an Musikschulen

Rechtsfragen 
an Musikschulen

Orientierungsseminar:  
Anforderungen an  

Leitungskräfte in Musikschulen

Vorschau 
2024

1. Phase (Mo bis Fr): 05.02. – 09.02.24
Bundesversammlung (Do): 24.04.24
Hauptarbeitstagung (Fr bis So): 25.-28.04.2024
2. Phase (Mo bis Fr): 03.06. – 07.06.24
3. Phase (Mo bis Fr): 16.09. – 20.09.24
4. Phase (Sa bis Mi): 23.11. – 27.11.24
BAK Trossingen

11.03. – 13.03.2024
BAK Trossingen

14.10.-18.10.2024
BAK Trossingen

11.11. – 13.11.2024
BAK Trossingen

November 2024
BAK Trossingen

FÜHRUNGSFORUM 
MUSIKSCHULE

2023

fuehrungsforum.musikschulen.de

Alle Veranstaltungen unter: 

Führungsforum Musikschule

Der VdM bietet – auch gemeinsam mit  
den Landesverbänden – Fortbildungen  
aus dem Führungs- und Management-
bereich für die Leitungskräfte seiner  
Mitgliedschulen, deren Träger und die  
VdM-Verbandsebene an. 

Themenschwerpunkte sind u. a.:
• Personalführung
• Rechtsfragen
• Qualitätssicherung
• Führungstraining
• Prävention & Kindeswohl
• Kommunikation
• Musikschule & Finanzen

Fortbildungen für  
Führungskräfte
und angehende 
Führungskräfte

Plittersdorfer Straße 93 
53173 Bonn
Telefon: 0228/95706-22 
Telefax: 0228/95 706-33
fortbildung@musikschulen.de

Weitere Informationen
Verband deutscher  
Musikschulen e. V.  

Landesverband niedersächsischer  
Musikschulen e. V.
Niklas Perk
Arnswaldtstr. 28 • 30159 Hannover 
Telefon: 0511/270640-54 • Fax: 0511/15901
perk@musikschulen-niedersachsen.de
www.musikschulen-niedersachsen.de 

Landesverband der Musikschulen in NRW e. V. 
Miriam Krause
Börnestr. 10 • 40211 Düsseldorf 
Telefon: 0211/251009  
miriam.krause@lvdm-nrw.de
www.lvdm-nrw.de

Verband deutscher Musikschulen,  
Landesverband Sachsen e. V. 
Markus Brückner
Gerichtsweg 28 • 04103 Leipzig
Telefon: 0341/98 363-96 • Fax: 0341/98 363-97
kontakt@lvdm-sachsen.de
www.lvdm-sachsen.de

Landesverband der Musikschulen in  
Schleswig-Holstein e. V.
im Nordkolleg Rendsburg
Matthias Edeler
Am Gerhardshain 44 • 24768 Rendsburg
Telefon: 04331/148 649
bildung@musikschulen-sh.de
www.musikschulen-sh.de

Bundesakademie für musikalische  
Jugendbildung Trossingen
Christina Hollmann
Hugo-Herrmann-Str. 22 • 78647 Trossingen
Telefon: 07425/94 93-0 • Fax: 07425/94 93-21
sekretariat@bundesakademie-trossingen.de 
www.bundesakademie-trossingen.de 

Musikschulen
in Schleswig-Holstein

Trossingen
für musikalische Jugendbildung
Bundesakademie

Anmeldung und Informationen bei den Veranstaltern



TITEL DER VERANSTALTUNG DATUM UHRZEIT ORT ANMELDE-
SCHLUSS DOZENT:INNEN KOSTEN*1 KURZBESCHREIBUNG DER VERANSTALUNG VERAN-

STALTER

60. Berufsbegleitender Lehrgang 
 „Führung und Leitung einer  
Musikschule“

06.-10.02.2023 
12.-16.06.2023 
11.-15.09.2023 
27.11.-01.12.2023

Trossingen 25.11.2022
Prof. Dr. Barbara Busch, 
Prof. Dr. Wolfgang 
Rüdiger, Friedrich-Koh 
Dolge (Leitung)

1.900 €
Managementkompetenzen für den Funktionsbereich Musikschulleitung werden anhand von Lehrvorträgen mit 
Diskussionen, Fallbeispielen, Rollenspielen, Gruppenarbeit und anderen Methoden verbessert oder grundsätzlich 
erworben.

 
VdM

Die freie Mitarbeit an Musikschulen 11.01.2023 09 - 16 Uhr online 18.12.2022 Dr. Christian 
 Klostermann-Schneider 90 €

Die Fortbildung erläutert vor dem Hintergrund der aktuellen Rechtsprechung, welche Risiken in welcher Qualität bei 
dem Engagement von Freiberuflern in die Musikschularbeit bestehen, welche Möglichkeiten der Vertragsgestaltung 
bei der Zusammenarbeit mit ihnen es gibt und was rechtlich zu beachten ist. BW

Wertschätzung. Weit mehr als Lob 
und Anerkennung 19.01.2023 10 - 12 Uhr online 19.12.2022 Katrin Winkler 35 € In diesem Web-Shorty erfahren Sie, wie Sie Ihre Selbstwertschätzung stärken und die Wertschätzung durch andere 

gezielt fördern können. Unser Ziel: mehr Schutz für die mentale und emotionale Gesundheit. BW

Fortbildung 2023 für Musikschul-  
und Verwaltungsleitungen 08.-09.02.2023 Stadt bergen 17.01.2023 Wolfgang Greth,   

Amelie Niederleitner 125 €
Haushalt: von der Planung des Jahreshaushaltes über das Controlling hin zum Haushaltsabschluss und dessen 
Übertragung in den Berichtsbogen des VdM, z. B. Berechnung von Personalkosten; Zuordnungen für den 
Berichtsbogen; Berechnung von staatlichen Zuwendungen; Quartals- und Jahresabschluss; Forderungen und 
Verbindlichkeiten, Rückstellungen und deren ordnungsgemäße Buchung

 
VdM

Handlungsleitfaden für ein  
Schutzkonzept zur Prävention von 
Missbrauch

10.02.2023 10 - 17 Uhr Uelzen 03.02.2023 Friedrun Volllmer 40 €
Diese Fortbildung soll eine Praxishilfe zur Erarbeitung eines Musikschuleigenen Schutzkonzeptes geben. Weiterhin 
werden die Themen Prävention und Risikoanalyse, Notfallplan und Krisenmanagement, Täterstrategien und 
Opfermerkmale behandelt. NI 

Texten - Vermitteln - Einladen 13.-15.02.2023 Trossingen 10.01.2023 Carina Frey (Leitung) 230 €
Dieses Seminar bietet Akteur*innen aus musikbezogenen Kontexten ein umfassendes Update: von der strategischen 
Planung und Zielsetzung bis hin zur operativen Umsetzung im Tagesgeschäft. Ziel der Seminararbeit ist es, die 
eigenen Aktivitäten zu reflektieren und zu optimieren.

 
BAK

Kollege oder Chef?  
Fachbereichsleitung im „Sandwich“

28.02.2023 (online) 
03.03.2023 (online) 
08.03.2023 (online)
11.03.2023 (Präsenz) 

online und
Stuttgart 26.01.2023 Prof. Christian Gerloff 140 €

„Dieses Seminar richtet sich an Fachbereichs- und Bezirksstellenleiter*innen an Musikschulen, die ihre Aufgabe neu 
übernommen haben. Im Mittelpunkt steht das bewusste Wahrnehmen der Führungsrolle zwischen Schulleitung und 
Kollegium und das sich daraus ergebende ziel- und ergebnisorientierte Handeln.„ BW

Musikschule - ein sicherer Ort 03.-05.03.2023 Remscheid 20.01.2023 Friedrun Vollmer 130 €
Diese Fortbildung gibt Ihnen Orientierung zur Erstellung eines Schutzkonzeptes. Sie zeigt erforderliche Bausteine auf 
und gibt einen Überblick über das Spektrum der Gewaltprävention. Durch künstlerisch-kreative Impulse lernen Sie die 
vielfältigen Perskeptiven von Schutz und Sicherheit kennen.

 
VdM

Ab heute sage ich JA zum NEIN! 07.03.2023 10 - 12 Uhr online 14.02.2023 Katrin Winkler 35 € In diesem Web-Shorty erfahren Sie, wie Sie sich freundlich abgrenzen und trotzdem geschätzter und respektierter 
Teil des Ganzen bleiben.  

BW

Erfolgreich kommunizieren. Wie aus 
Problemen Lösungen werden! 17.03.2023 10 - 12 Uhr online 10.03.2023 Katrin Winkler 30 € Lernen Sie, mit lösungsorientierter Kommunikation Konfliktthemen zu entschärfen und gleichzeitig ein von 

Wertschätzung, Freundlichkeit und Respekt getragenes Arbeitsklima zu schaffen.  
NI 

Update 2023 - Impulse  
und Austausch 27.-29.03.2023 Trossingen 27.02.2023

Friedrich-Koh Dolge, 
RA Markus Hannen, 
 Matthias Pannes u. a.

260 €
Das Seminarziel ist, Herausforderungen und Veränderungen, Entwicklungen und Trends in den Blick zu nehmen, 
professionelles Know-how zu erlangen sowie praxisorientierte Unterstützung zu erfahren. Aktuelle und für 
Führungsebenen an Musikschulen relevante Themen und Impulse werden gesetzt.

 
VdM

Basics der Öffentlichkeitsarbeit 28.04.2023 10.30 - 14 Uhr online 31.03.2023 Lucas Kesselhut,  
Michael Dröse

kosten-
frei

Das Seminar bietet Ideen und Best-Practice-Beispiele als erste Handlungsempfehlungen für die Neuausrichtung 
der eigenen Öffentlichkeitsarbeit, z. B. bei der Erstellung von PR-Konzepten, in Corporate Design und interner 
Kommunikationm sowie für Pressearbeit/Netzwerkarbeit mittels Story telling und Social Media. BY

Konfliktmanagement. Konflikte  
erkennen, Instrumente zur Auflösung 
anwenden, Konfliktgespräche  
durchführen

23.05.2023
24.05.2023

10 - 18 Uhr 
09 - 17 Uhr Stuttgart 03.04.2023 Nils Schienke 280 €

Die Teilnehmer*innen lernen in diesem Kurs ein effektives Konfliktmanagement, indem sie Spannungen 
frühzeitig erkennen, offen damit umgehen und diese auflösen. Mit wirkungsvollen Techniken trainieren sie ein 
lösungsorientiertes Verhalten in schwierigen Situationen. BW

Rechtsfragen an Musikschulen 25.05.2023 09 - 15 Uhr Rendsburg 11.05.2023 Markus Hannen 100 €
Themenschwerpunkte sind: Zusammenhangstätigkeiten, Ferienüberhang, Jahresarbeitszeit und Arbeitszeiterfassung 
in TVöD und nicht TVöD gebundenen Arbeitsverhältnissen / Besonderheiten im Honorarvertrag in Bezug auf die 
aktuelle Rechtsprechung / Flexibilisierung des Arbeitsverhältnisses bei veränderlichen Schülerzahlen / weitere 
aktuelle Inhalte

Musikschulen
in Schleswig-Holstein

SH

Kommunikation - Workshop für  
Verwaltungskräfte an Musikschulen 25.05.2023 10 - 17 Uhr Hannover 12.05.2023 Katrin Winkler 90 €

Herausfordernde Gespräche souverän meistern. Kommunikationstechniken aus der lösungsorientierten Praxis 
für Verwaltungskräfte an Musikschulen. Die Fortbildung gibt Ihnen Techniken an die Hand, mit denen Sie 
herausfordernde Gesprächssituationen erfolgreich meistern und Sie gewünschte Ergebnisse leichter erreichen 
können. Erweitern Sie Ihre Gesprächskompetenz um praktische Tools! NI  

Wertschätzung - Weit mehr als Lob 
und Anerkennung 09.06.2023 10 - 12 Uhr online 02.06.2023 Katrin Winkler 30 €

Im Web-Shorty erfahren Sie, wie Sie Ihre Selbstwertschätzung stärken können und Sie lernen Wege kennen, wie Sie 
die Wertschätzung durch andere gezielt fördern können. Unser Ziel: mehr Schutz für die mentale und emotionale 
Gesundheit! NI  

Professionell Feedback  
geben und nehmen 16.06.2023 10 - 17 Uhr Stuttgart 15.05.2023 Katrin Winkler 90 €

In dieser Fortbildung lernen Sie wertschätzendes Feedback zu geben, Störpunkte freundlich und bestimmt 
anzusprechen und wichtige Entwicklungsimpulse empfängergerecht zu formulieren. In der Rolle des Feedback-
Empfängers lernen Sie, wie Sie auch mit ungerechten oder unangemessen formulierten Rückmeldungen selbstsicher 
und konstruktiv umgehen können. BW

TITEL DER VERANSTALTUNG DATUM UHRZEIT ORT ANMELDE-
SCHLUSS DOZENT:INNEN KOSTEN*1 KURZBESCHREIBUNG DER VERANSTALUNG VERAN-

STALTER

Kollegialen Austausch fördern 24.06.2023 10 - 17 Uhr Nürnberg 02.06.2023 Uschi Wieland,   
Thomas Barisch 60 €

Wo ist die eigene Beteiligung gefragt, wo ist sie unabdingbar und wo können nicht alle mitreden? Gemeinsam wollen 
wir herausfinden, wo der Beitrag verschiedener Akteure der Verwaltung zur Mitgestaltung und Weiterentwicklung einer 
Musikschule liegen kann. BY

Kompetent führen von Anfang an 30.06.2023
01.07.2023

10 - 18 Uhr 
09 - 17 Uhr Stuttgart 14.05.2023 Rainer Paszek 280 €

„In dieser Fortbildung erwerben Sie sich ein solides Fundament für Ihren beruflichen Aufstieg als Führungskraft und steigern 
Ihre Akzeptanz bei Ihren Mitarbeiter*innen und Vorgesetzten. Lgssituationen umzugehen und Ihren eigenen Führungsstil zu 
entwickeln. BW

Wie manage ich mich erfolgreich 
durch den „Es-ist-nie-genug-Alltag“?
Aspekte gelingender Work-Life- 
Balance

08.09.2023 10 - 12 Uhr online 01.09.2023 Katrin Winkler 30 € In diesem Web-Shorty erfahren Sie, wie im Spannungsfeld zwischen Arbeit und Privatleben so etwas wie Balance 
gelingen kann, und Sie ganz zufrieden sein können, auch wenn Sie vielleicht nicht immer ganz zufrieden sind.  

NI 

Konflikte gelassen und kompetent 
klären 14.09.2023 09 - 16 Uhr Rendsburg 31.08.2023 Antje Göbel 100 €

Der eintägige Workshop soll die teilnehmenden Führungskräfte befähigen, Konfliktgeschehen besser zu verstehen 
und mit mehr Gelassenheit zu ihrer Klärung beizutragen. Dazu werden theoretische Grundlagen für gelingende 
Konfliktgespräche in praktischen Übungen zur Anwendung gebracht. Anliegen und Fallbeispiele der Teilnehmenden 
stehen dabei im Mittelpunkt.

Musikschulen
in Schleswig-Holstein

SH

Kinder- und Jugendmedienschutz 20.09.2023 10 - 13 Uhr online 20.08.2023 Britta Schäfer 30 € 
Die Musikschule steht vor der Aufgabe, auf die sich wandelnde Medienumgebung und einen sich entsprechend 
verändernden Medienumgang ihrer Musikschüler zu reagieren. In diesem Workshop werden Musikschulen und ihren 
Lehrkräften praxisnahe Handlungsempfehlungen zur Unterstützung ihrer Medienkompetenz vermittelt

   
VdM

Die Fachbereichsleitung  
an Musikschulen 25.-29.09.2023 Trossingen 28.08.2023

Friedrun Vollmer 
(Leitung), Dr. Klaus-Dieter 
Anders (Leitung)

510 €
Die Fortbildung bietet Einblicke in die Vielfalt der Tätigkeiten einer Fachbereichsleitung in Musikschulen des VdM, 
Fachbereichsstrukturen, Formen der Zusammenarbeit der Kollegen, Führungsstile und Führungstechniken sowie 
Wege zur Qualitätssteigerung. VdM 

Institutionelles Schutzkonzept 19.10.2023 10 - 17 Uhr Stuttgart 26.09.2023 Friedrun Vollmer 55 €
Ziel des Workshops ist die Erstellung eines institutionellen Schutzkonzeptes für die Musikschularbeit in einem Klima 
von gegenseitigem Respekt und Achtsamkeit. Es soll ein gemeinschaftlicher Verhaltenskodex sein, der nach der 
Erarbeitung nicht in der Schublade verschwindet, sondern regelmäßig bearbeitet und aktualisiert wird.

 
BW

Erfolgreich kommunizieren 25.10.2023 10 - 17 Uhr online 03.10.2023 Katrin Winkler 35 € Lernen Sie in diesem Web-Shorty, mit lösungsorientierter Kommunikation Konfliktthemen zu entschärfen und 
gleichzeitig ein von Wertschätzung, Freundlichkeit und Respekt getragenes Arbeitsklima zu schaffen.

BW

Rechtsfragen an Musikschulen 06.-08.11.2023 Trossingen 09.10.2023 Markus Hannen 230 € In dem Seminar sollen aktuelle Themen zu Rechtsfragen an Musikschulen in Kurzreferaten und Gesprächen 
behandelt sowie Probleme aus der praktischen Arbeit der Teilnehmer in diesem Bereich besprochen werden.   

VdM

Orientierungsseminar  
„Anforderungen an Leitungskräfte  
in Musikschulen“

06.-10.11.2023 Trossingen 09.10.2023 Dr. Klaus-Dieter Anders 
(Leitung) 480 €

Das Seminar vermittelt Einblicke in die Vielfalt der Tätigkeiten auf der Leitungsebene in einer Musikschule des 
VdM sowie Möglichkeiten der Selbsteinschätzung. Erste Erfahrungen in den verschiedenen Tätigkeitsfeldern durch 
Fallbeispiele und Praxisbezug werden ermöglicht.

  
VdM

Rhetorik und Kommunikation für 
Musikschulleitungen

09.11.2023
10.11.2023

10 - 17 Uhr 
09.30 - 16.30 Uhr  Stuttgart 15.10.2023 Jonathan Gottwald 280 €

Kursinhalte: Kommunikationsanalyse der einzelnen Teilnehmer*innen, Körpersprache (Körperhaltung, Präsenz, 
Gestik, Mimik und Blickkontakt), Stimmführung (Brustton der Überzeugung, lebendiges und bildhaftes Sprechen, 
sachlich und bestimmtes Betonen), deutliche Artikulation, souveränes und freundliches Auftreten im Alltag 
(Kurzpräsentationen, Gesprächsführung), persönliches Feedback und individuelle Übungstipps zur Weiterarbeit.

 
BW

Ab heute sage ich JA zum NEIN!  
10 Möglichkeiten sich freundlich  
abzugrenzen 

03.11.2023 10 - 12 Uhr online 27.10.2023 Katrin Winkler 30 € In diesem Web-Shorty erfahren Sie, wie Sie sich freundlich abgrenzen und trotzdem geschätzter und respektierter 
Teil des Ganzen bleiben.  

NI

Ändere den Namen, und Du änderst 
das Spiel! 16.11.2023 10 - 12 Uhr online 24.10.2023 Katrin Winkler 35 €

Mit „Re-framing„ setzen wir Dinge ganz bewusst in einen neuen, nützlicheren Rahmen, indem wir Situationen, 
Einstellungen und Verhalten aus verschiedenen Blickwinkeln betrachten. So erhalten wir neue Sichtweisen auf 
Altbekanntes und machen den Weg frei für schlummernde Potentiale und selbstwirksames Handeln. In diesem Web-
Shorty lernen Sie unterschiedliche Formen des kreativen Umdeutens kennen. BW

Softskills für Musiker*innen:  
Sprechen über Musik 01.-03.12.2023 Trossingen 01.11.2023 Carina Frey (Leitung) 180 €

Dieses Seminar gibt Einblick in die vielfältigen Methoden der Vermittlung und lädt ein, Musik vermittelnde Ideen 
und Wege sowie das entsprechende Handwerkszeug kennenzulernen und gemeinsam zu erproben: anhand von 
konkreten Beispielen aus der eigenen künstlerischen und/oder pädagogischen Praxis.

 
BAK

Zertifizierung Musik digital

7 Phasen: Sept. 
2023/Jan 2024/
März 2024/Mai 
2024/Dez 2024/
Feb 2025/Jun 2025

Trossingen 14.08.2023 Carina Frey (Leitung) 250 €
In diesem berufsbegleitenden Lehrgang geht es neben der unmittelbaren digitalen Praxis – dem Kennenlernen, 
Erproben und Anwenden – in besonderer Weise um vermittelnde und methodische Aspekte sowie um konzeptionelle 
Impulse, um das eigene musikpädagogische Tun zukunftsfähig zu gestalten. Hierbei liegt der Fokus stets auch auf 
den künstlerischen Dimensionen im Umgang mit und im Einsatz von digitalen Geräten.

  
BAK

Musikschul- und Verbandsmarketing 3. Quartal 2023 Rostock N.N 40 €
Um die Musikschulen in einer sich verändernden Medienlandschaft in ihrer Bedeutung als Bildungseinrichtung Erfolg 
versprechend zu präsentieren, bedarf es zeitgemäßer medialer Ansätze und wirksamer Maßnahmen des Marketings. 
Folgende Fragen werden u.a. behandelt: Wie gewinne ich neue Nutzergruppen, Interessenten und Förderer und wie 
sensibilisiere ich die Politik?

Landesverband der 
Musikschulen in 

Mecklenburg-Vorpommern e.V.

MV


