
Fortbildung für angehende Führungskräfte

VdM Verband deutscher Musikschulen e.V. 
Plittersdorfer Straße 93 • 53173 Bonn
Telefon: 02 28/95 70 6-0 • Fax: 02 28/95 70 6-33
E-Mail: vdm@musikschulen.de • Internet: www.musikschulen.de

 Zielgruppe  Lehrkräfte in Musikschulen des VdM, die Leitungsaufgaben innerhalb einer Mu-
sikschule anstreben – zum Beispiel als Musikschulleitung, Stv. Musik schul   leitung, 
Bezirksleitung, Zweigstellen-/Außenstellenleitung, Fach bereichs leitung

 Seminarziel  Einblick in die Vielfalt der Tätigkeiten auf der Leitungsebene in einer Musikschu-
le des VdM. Möglichkeiten der Selbsteinschätzung. Erste Erfahrungen in den 
verschiedenen Tätigkeitsfeldern durch Fallbeispiele und Praxisbezug.

 Inhalte  •   VdM-Musikschulen in der kommunalen Bildungslandschaft
  •   Grundfragen und -strukturen einer VdM-Musikschule
  •  Personalführung in der Musikschule
  •  Organisation in der Musikschule
  •  Musikschulverwaltung
  •  TVöD
  •  Konferenzleitung
  •  Elternarbeit und Elternmitwirkung
  •  Inklusion: Ein Lernen mit allen Sinnen
  •  Aspekte von Bewerbungsverfahren
  •  Öffentlichkeitsarbeit
  •  Einführung in Qualitätsmanagement
  •  Digitalisierung an Musikschulen
  •  Schutzkonzepte an Musikschulen

 Methoden Kurzvorträge, Rollenspiele, Fallbeispiele, Arbeitsgruppen, Diskussion

 Dozenten  Dr. Klaus-Dieter Anders (Leitung) 
Landesverband der Musikschulen in Sachsen e.V.

   Matthias Pannes (Leitung) 
Bundesgeschäftsführer des VdM a. D.

  Michael Dröse 
  Geschäftsführer des Zweckverbandes Sing- und Musikschule Würzburg
   Thomas Hanz  

Pro Ruhrmusikschulen/SmartMusikschule
  Robert Wagner 
  Leiter der Musikschule Fürth 
  Leiter des Fachausschusses Inklusion

Orientierungsseminar: Anforderungen an  
Leitungskräfte in Musikschulen

22. BIS 26.09.2025  
IN TROSSINGEN



 Dauer 5 Tage

 Termine  Beginn: 22. September 2025, 14.30 Uhr 
Ende: 26. September 2025, 12.30 Uhr 

  Anmeldeschluss: 05. September 2025

 Kosten  Seminargebühr: € 490,- 
zzgl. Unterbringung/Verpflegung nach Tagessätzen der Bundesakademie  
(Vollpension im Einzelzimmer 64,- €, im Zweibettzimmer 50,50 €)

  Die Teilnehmer erhalten eine Teilnahmebescheinigung.

 Seminarort  Bundesakademie für musikalische Jugendbildung Trossingen 
Hugo-Herrmann-Straße 22, 78647 Trossingen 
Telefon: 07425/9493-0, Telefax: 07425/9493-21  
E-Mail: sekretariat@bundesakademie-trossingen.de 
Internet: www.bundesakademie-trossingen.de

 Anmeldung  Anmeldungen bis zum 05. September 2025 nur online möglich unter: 
fuehrungsforum.musikschulen.de

   Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Zulassungen erfolgen in der Reihenfolge des  
Eingangs der Anmeldungen, sofern die Zulassungsvoraussetzungen 
(siehe Zielgruppe) erfüllt sind.

 Rücktritt  Bei Rücktritt von der Veranstaltung bis 4 Wochen vor Beginn werden 20 % der  
Teilnehmergebühr fällig, bis 14 Tage vor Beginn 50 %, danach 100 %.

   Bei Stornierung im Krankheitsfall bis 14 Tage vor der Veranstaltung werden nur  
bei Vorlage einer Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung 20% der Teilnehmergebühr für 
Verwaltungskosten in Rechnung gestellt.

 Kontakt  VdM Verband deutscher Musikschulen e.V. 
 Britta Renes 
Plittersdorfer Straße 93, 53173 Bonn 
Telefon: 02 28 / 95 70 6 -18 | -22 
Fax: 02 28 / 95 70 6 - 33 
E-Mail: fortbildung@musikschulen.de 
Internet: fuehrungsforum.musikschulen.de
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